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Resumen ejecutivo

Productividad: Factores que limitan su desempeio y propuestas de mejora

* El 37% de los empresarios industriales senalé la falta de personal con las competencias técnicas requeridas como uno
de los principales factores que limitan el incremento de la productividad de sus empresas, seguido de un 32% que
sefalo el elevado numero de feriados.

« En materia de capital humano, el 49% de los encuestados indicé promover la formacién dual entre empresas, institutos,
universidades y otros centros de formacion como una de las principales medidas para incrementar la productividad.

* En materia regulatoria y administrativa, el 60% de los encuestados indico la eliminacién de tramites o requisitos
innecesarios como una de las principales medidas para incrementar la productividad de su empresa. También
destacaron la simplificacion y reduccion de los plazos de los procedimientos administrativos (45%).

« El 68% de los encuestados senald que una de las principales medidas en materia de infraestructura para incrementar la
productividad de sus empresas es mejorar la conectividad vial y el acceso a zonas industriales. Asimismo, el 42%
indico contar con puertos, aeropuertos y servicios logisticos mas eficientes y competitivos.

Expectativas de la economia, sector y su empresa

» Los resultados de la encuesta muestran expectativas mayoritariamente favorables. Asi, el 55% de los empresarios
industriales espera que la situacion de la economia peruana mejore, en tanto, el 38% prevé que se mantenga sin
cambios.

» Respecto a la situacion de su sector y de su propia empresa, el 50% y 55% de los empresarios espera una mejora,
respectivamente. En tanto, el 16% y 11% prevé que estas se mantengan sin cambios.
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|. PRODUCTIVIDAD: FACTORES QUE LIMITAN
SU DESEMPENO Y PROPUESTAS DE MEJORA



Principales factores que limitan el incremento de la productividad
en las empresas

0, . . . ~ , . . .. . ..
El 37% de los empresarios industriales sefialé6 que uno de los principales factores que limitan el incremento de la productividad en sus
. , . . . 0, ~ , , .
empresas es la falta de personal con las competencias técnicas requeridas. Le sigue un 32% que sefnalo el elevado nimero de feriados y el

oy . . . . . . . . .
30% indico la creciente incidencia de la inseguridad ciudadana, entre otros.

Grafico N°1: Principales factores que limitan el incremento de la productividad en las empresas
(Porcentaje)

Falta de personal con las competencias técnicas requeridas. [ NN 37%
Elevado nimero de feriados. [ 32%
Creciente incidencia de la inseguridad ciudadana. || 30%

Sobrerregulacion, exceso de tramites o cargas administrativas. [ NN 28%

Deficiencias en infraestructura, transporte o logistica. ||| NN 26%
Rigidez y/o elevados costos de la contratacién laboral formal. [N 25%

Mayor presencia del comercio ilicito. ||| NN 25%
Elevados costos y complejidad del sistema tributario. _ 23%
Altos costos de energia u otros servicios productivos. || NN 23%

Respuesta multiple

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026



MEDIDAS QUE PERMITIRIAN INCREMENTAR
LA PRODUCTIVIDAD EN LAS EMPRESAS
SEGUN AREA TEMATICA



Medidas para mejorar la productividad en capital humano

0, . . . s . . . . . . ..
El 49% de los empresarios encuestados indicé que una de las principales medidas prioritarias para elevar la productividad en las empresas
. s . . . . . s .. 0, ~ ,
es promover la formacion dual entre empresas, institutos, universidades y otros centros de formacién. Asimismo, el 45% sefialé la

adecuacion de la oferta de carreras técnicas y profesionales a las necesidades productivas de cada territorio.

Grafico N°2: En materia de capital humano: Principales medidas que tendrian mayor impacto en la
productividad en las empresas (Porcentaje)

Promover la formacion dual entre empresas, institutos, universidades y otros centros de formacion. [ 49%

Adecuacion de la oferta de carreras técnicas y profesionales*. [ 45%
Capacitacion en nuevas tecnologias, automatizacion, digitalizacion e inteligencia artificial. [N 43%

Mayor articulacién entre institutos, universidades y empresas**. [N 40%
Programas de capacitacion técnica disefiados de acuerdo con las necesidades de la industria. [N 30%
Programas para fortalecer capacidades gerenciales y de gestion empresarial. [N 25%
Desarrollo de habilidades blandas requeridas por las empresas. [N 23%
Desarrollo de centros de excelencia para la formacion técnica especializada. [N 23%
Cofinanciamiento de programas de capacitacion y especializacion de trabajadores. [N 20%
Certificacién de competencias laborales y técnicas. [ 20%

Respuesta multiple

*Adecuacion a las necesidades productivas de cada territorio. **Mayor articulacién para adecuar la formacién a la demanda laboral.
Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026



Medidas para mejorar la productividad en materia regulatoria

0, . . s . . . e s . ..
El 60% de los encuestados indico que una de las principales medidas que permitirian incrementar la productividad de sus empresas en
. . .. . , .. . s , . . . . . 0, ~ , . . re . s
materia regulatoria y administrativa seria la eliminacion de tramites o requisitos innecesarios. En tanto, el 45% sefialé la simplificacion y

reduccion de los plazos de los procedimientos administrativos.

Grafico N°3: En materia regulatoria y administrativa: Principales medidas que permitirian
incrementar la productividad en las empresas (Porcentaje)

Eliminacién de trémites o requisitos innecesarios. [ 60%

Simplificacién y reduccién de los plazos de los procedimientos administrativos. _ 45%

Eliminacion de duplicidades de requisitos entre entidades publicas. [ 32%
Mayor digitalizacion e interoperabilidad entre entidades del Estado. [ 32%

Fiscalizacién basada en riesgos, priorizando la orientacion y prevencion. [N 25%

Aplicacién de sanciones y multas bajo criterios de razonabilidad y proporcionalidad. _ 25%

Implementacion de una ventanilla Gnica para trdmites empresariales. [N 25%

Mayor predictibilidad y estabilidad de las normas aplicables a las empresas. _ 24%

Mayor aplicacion del silencio administrativo positivo. - 20%

Respuesta multiple

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026



Medidas para mejorar la productividad en materia de infraestructura

0, ~ , . .. . . . , .
El 68% de los encuestados sefialé que una mejor conectividad vial y acceso a zonas industriales estarian entre las medidas con mayor
5 .. .. 0, . . s . . s g ,
impacto en la productividad en las empresas. Asimismo, el 42% indico que los puertos, aeropuertos y servicios logisticos sean mas

A ey . 0, ~ , . . . .
eficientes y competitivos, mientras que el 33% sefialé la necesidad de contar con mayor desarrollo de infraestructura y servicios de
transporte multimodal de carga.

Grafico N°4: En materia de infraestructura: Principales medidas que tendrian mayor impacto en
la productividad en las empresas (Porcentaje)

Mejor conectividad vial y acceso a zonas industriales. [N 68%

Puertos, aeropuertos y servicios logisticos méas eficientes y competitivos. [N 42%
Desarrollo de infraestructura y servicios de transporte multimodal de carga. [N 33%
Parques industriales con servicios adecuados de agua, saneamiento, energia, seguridad y ventanillas tnicas. [N 31%
Suministro eléctrico confiable y a precios competitivos. [N 29%
Impulso de Zonas Econdmicas Especiales en ubicaciones estratégicas con conectividad logistica. [N 26%
Infraestructura digital, fibra optica y conectividad de mayor cobertura y calidad. [ 25%
Mayor acceso a laboratorios, centros tecnologicos y plantas piloto compartidas. - 16%
Mayor disponibilidad de plantas de tratamiento y servicios para gestion de residuos y economia circular. - 15%

Mayor cobertura y disponibilidad de gas natural para uso industrial. - 13%

Respuesta mdiltiple
Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026



Medidas para mejorar la productividad en materia de innovacion

El 43% de los encuestados sefial6 la inteligencia de mercado y validacién comercial asociada a nuevos productos o procesos como una de
las principales medidas que tendrian mayor impacto en la productividad de sus empresas en cuanto a la innovacion. Asimismo, el 42%
sefnalé como medida la capacitacion y formacién de personal especializado en innovacion y nuevas tecnologias y el 37% indicé la necesidad
de mayor acceso a cofinanciamiento y fondos concursables para proyectos de innovacion.

Grafico N°5: En materia de innovacion: Principales medidas que permitirian incrementar la
productividad en las empresas (Porcentaje)

Inteligencia de mercado y validacién comercial para reducir la incertidumbre asociada a nuevos productos o procesos. _ 43%
Capacitacién y formacién de personal especializado en innovacion y nuevas tecnologias. _ 42%
Mayor acceso a cofinanciamiento y fondos concursables para proyectos de innovacion. _ 37%
Asistencia técnica especializada para disefiar e implementar proyectos de innovacion. _ 32%
Mayor articulacidn entre empresas, universidades, centros de investigacion y centros tecnoldgicos*. _ 30%
Ampliacién y simplificacion del acceso a beneficios tributarios para investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i). _ 29%
Programas de apoyo para incorporar la innovacion en la gestion y estrategia de las empresas. _ 25%
Mayor vinculacion entre empresas industriales y startups para desarrollar o adoptar soluciones innovadoras. _ 22%

Facilidades para la transferencia y adaptacion de tecnologias desarrolladas en el pais o en el extranjero. _ 22%

Respuesta muiltiple
*Mayor articulacion para desarrollar proyectos de innovacion.

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026 10



Medidas para mejorar la productividad en materia de acceso a
nuevos mercados

(o) . .z . .z . . . . . .
El 57% de los encuestados indicé el acceso a informacion e inteligencia comercial sobre oportunidades, compradores y tendencias de
mercado como una de las principales medidas que tendrian mayor impacto en la productividad de sus empresas respecto al acceso a nuevos
.. (o) ~ , . . . s 4 .z
mercados. Asimismo, el 48% sefialé la importancia de reducir los costos logisticos para la exportacion.

Grafico N°6: En materia de acceso a nuevos mercados: Principales medidas que permitirian
incrementar la productividad en las empresas (Porcentaje)

Acceso a informacion e inteligencia comercial (oportunidades, compradores y tendencias de mercado) _ 51%

Reduccidn de costos logisticos para la exportacion. _ 48%
Participacion cofinanciada en ferias, misiones y ruedas de negocios. _ 42%
Asistencia para identificar y superar barreras de acceso a mercados internacionales _ 28%

Apoyo para obtener certificaciones sanitarias, técnicas o ambientales. _ 27%
Programas de homologacién y desarrollo de proveedores. _ 27%
Impulso del acceso de empresas nacionales a las compras publicas. _ 25%
Plataformas para vincular proveedores nacionales con compradores. _ 24%

Incentivos para facilitar el ingreso a nuevos mercados y promover el incremento de exportaciones. - 20%

Respuesta mdltiple

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026 -



Il. EXPECTATIVAS PARA LOS PROXIMOS
TRES MESES



Expectativas de los empresarios sobre la economia

Los resultados de la encuesta revelan que el 55% de los empresarios industriales espera que la situacién de la economia

peruana mejore en los proximos tres meses, en tanto, el 38% prevé que se mantenga.

Grafico N°7: Expectativas de la economia para los préoximos tres meses
(Porcentaje)
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Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026 13



Expectativas de los empresarios sobre su sector

Los resultados de la encuesta revelan que el 50% de los empresarios industriales espera que la situacion de su sector

mejore en los proximos tres meses, en tanto, el 34 % prevé que se mantenga.

Grafico N°8: Expectativas de su sector para los proximos tres meses
(Porcentaje)

50%

34%

16%

Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026 14



Expectativas de los empresarios sobre su compania

Los resultados de la encuesta revelan que el 55% de los empresarios encuestados espera que la situacion de su empresa

mejore en los proximos tres meses, en tanto, el 34% prevé que se mantenga.

Grafico N°9: Expectativas de su compania para los préoximos tres meses

(Porcentaje)
55%
34%
11%
L
Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026 1=



Perspectivas de empleo e inversion

El 47% de empresarios encuestados tiene previsto contratar personal adicional en los préximos tres meses. Asimismo, el
54% de los ejecutivos consultados indic6 tener intenciones de realizar inversiones en el mismo periodo.

Grafico N°10: Tiene previsto contratar personal adicional en Grafico N°11: Tiene previsto realizar inversiones en los
los proximos tres meses proximos tres meses
(Porcentaje) (Porcentaje)

16

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026



lll. ANEXOS



Ficha técnica

La Encuesta de Opiniéon Industrial (EOI) es realizada mensualmente a una muestra representativa de empresas industriales con el fin

de recoger su percepcion sobre el desempefio de su compaiiia y sus expectativas sobre la economia peruana, el sector en el que se

desempefian y de su empresa. La EOI es llevada a cabo por el Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales (IEES) de la Sociedad

Nacional de Industrias (SNI).

» Informantes: 155 empresarios industriales

» Sectores: Metalmecanica, alimentos, productos de plastico y caucho, proveedores/comercializadores de la cadena de valor de la
industria, textil y confecciones, sustancias y productos quimicos, productos pesqueros, productos de informatica, bebidas,
minerales no metalicos, madera y sus productos, productos farmacéuticos, actividades de impresion, entre los principales.

» Maétodo de recoleccion: Online — Microsoft Forms

* Ejecucion: 20 de agosto — 04 de septiembre de 2026

» Cobertura geografica: A nivel nacional

Contacto: iees(@sni.org.pe 1 939 278 745 18


mailto:iees@sni.org.pe

Tamano de empresas encuestadas

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS POR TAMANO

(Porcentaje)
Respecto al tamafio de las empresas encuestadas, se tienen

los siguientes resultados considerando el nivel de ventas

anuales sefalado por los informantes: MEDIANA

EMPRESA

49%

de ellas son grandes empresas, es decir, sus ventas anuales

son mayores a 2300 UIT,

35% 90/
sefialaron que son mypes (micro y pequefas empresas), dicho o
de otra forma, sus ventas anuales no exceden a 1700 UIT, y el

16%

de las firmas indicaron que pertenecen a las medianas GRAN EMPRESA
empresas, en otras palabras, sus ventas anuales se encuentran

en el rango de 1700 UIT hasta 2300 UIT.

MYPES

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Agosto 2026 12
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