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Resumen ejecutivo

Fenomeno El Nino 2026-2027: Posibles impactos en la industria y medidas de mitigacion

El 60% de los empresarios industriales senald la interrupcion de carreteras, puentes o vias de transporte como una de las
principales causas por las que el Fendmeno El Nifio afectaria a sus empresas; asimismo, el 44% indico la afectacion de
actividades econdémicas que forman parte de la cadena de valor industrial y el 41%, las inundaciones, huaicos u otros eventos
climaticos extremos.

Entre los principales efectos sobre las operaciones en las empresas, el 55% senald problemas en el abastecimiento de insumos o
materias primas y el 52%, retrasos o dificultades en la entrega o distribucion de productos. Asimismo, el 51% indicé que una de
las principales consecuencias seria el incremento de los costos de transporte y logistica, y el 40%, el incremento de los costos de
produccion.

Como medidas preventivas, el 40% de los empresarios senald el incremento de inventarios de insumos o materias primas
estratégicas y el 39%, el mantenimiento preventivo de planta, techos, drenajes o almacenes. Por su parte, entre las medidas que
deberia implementar el Gobierno destacaron el mantenimiento preventivo de carreteras, puentes y vias criticas (68%) y la
limpieza y descolmatacion de rios, quebradas y drenes (66%).

Expectativas de la economia, sector y su empresa

Los resultados de la encuesta muestran expectativas favorables para los proximos tres meses: el 91% de los empresarios
industriales espera que la situacion de la economia peruana mejore o se mantenga igual, el 86% prevé lo mismo para su sector y
el 88% para su empresa.

Situacion actual de la produccion

Los resultados de la Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 muestran que el 35% de las empresas informantes registro un
mayor nivel de produccion en junio respecto a mayo, mientras que el 42% mantuvo su nivel de produccion y el 23% registro una

reduccion. )
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. FENOMENO EL NINO 2026-2027:
POSIBLES IMPACTOS EN LA INDUSTRIA'Y
MEDIDAS DE MITIGACION



Principales causas de afectacion del Fenomeno El Nino en las empresas

(o) . . . ~ 7y . . .  ~ ,
El 60% de los empresarios industriales sefialo que una de las principales causas por las que el Fendmeno El Nifio afectaria a sus empresas
. / ., , .. o/ . . ., . . ..
seria la interrupcion de carreteras, puentes o vias de transporte. Asimismo, el 44 % indicé la afectaciéon de actividades econémicas que
. . (o) . -~ oy, . . . e
forman parte de la cadena de valor industrial y el 41% de los informantes sefialé las inundaciones, huaicos u otros eventos climaticos

extremos, entre otros.

Grafico N°1: Principales causas por las que el Fenémeno El Nino afectaria a las empresas
(Porcentaje)

Interrupcion de carreteras, puentes o vias de transporte _ 60%

Afectacion de actividades econdmicas que forman parte de la cadena de valor industrial _ 44%
Inundaciones, huaicos u otros eventos climaticos extremos _ 41%
Alteraciones en las lluvias y en la disponibilidad de agua para las actividades productivas - 25%
Cortes o restricciones en el suministro de energia, agua u otros servicios basicos - 18%
Incremento de la temperatura ambiental - 13%
Interrupcion de puertos o aeropuertos - 11%
Aumento de la temperatura del mar . 9%

Nota: El total corresponde a los encuestados que se verian afectados negativamente por el Fenémeno El Nifo. Respuesta miiltiple

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026



Principales efectos del Fenomeno El Nino en las empresas

o, . ., .. , .~ . ,
El 55% de los encuestados indico que uno de los principales efectos del Fendmeno El Nifo en las operaciones de su empresa serian
. . . . . [o) ~ , P . . . s
problemas en el abastecimiento de insumos y materias primas, el 52% senal6 los retrasos o dificultades en la entrega o distribucion de

productos, mientras que el 28% resalté la posibilidad de una interrupcion parcial o total de las operaciones de la empresa.

Grafico N°2: Principales efectos del Fenomeno El Nino en las operaciones de las empresas
(Porcentaje)

Problemas en el abastecimiento de insumos o materias primas
Retrasos o dificultades en la entrega o distribucion de productos
Interrupcion parcial o total de las operaciones de la empresa
Danos a la infraestructura, instalaciones o equipos de la empresa
Ausentismo o dificultades para el desplazamiento del personal

Pérdida, deterioro o contaminacion de inventarios

Respuesta muiltiple

Nota: El total corresponde a los encuestados que se verian afectados negativamente por el Fenémeno El Nifo.
Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026



Principales consecuencias del Fenomeno El Nino en las empresas

(0) ~ 1 . ;- . .

El 51% de los encuestados sefialé que el incremento de los costos de transporte y logistica (transporte terrestre y fletes internacionales)
. . . . , v~ .. o/ . .

seria una de las principales consecuencias del Fenémeno El Nifio en su empresa. Asimismo, el 407% indic6 el aumento de los costos de

., . . . . . . o - .. .,
produccion (insumos, materias primas, energia, agua o combustibles), mientras que el 35% sefialé la reduccion de la produccion.

Grafico N°3: Principales consecuencias del Fenomeno El Nino en las empresas (Porcentaje)

Incremento de los costos de transporte y logistica (transporte terrestre y fletes internacionales) _ 51%
Aumento de los costos de produccion (insumos, materias primas, energia, agua o combustibles) _ 40%

Reduccion de la produccion _ 35%

Incumplimiento o retraso en la entrega de pedidos a clientes _ 30%

Cancelacion de pedidos de parte de los clientes - 17%
Incremento de los costos laborales (horas extras o contratacion de reemplazos) . 9%

Necesidad de realizar inversiones para reparacion o reconstruccion . 7%
Respuesta muiltiple

Nota: El total corresponde a los encuestados que se verian afectados negativamente por el Fenémeno El Nifo. y
Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026



Medidas preventivas adoptadas por las empresas para reducir el
iImpacto del Fenomeno El Nino

o, . . . . . . , .o

El 40% de los empresarios encuestados indicé que una de las principales medidas preventivas adoptadas frente al Fendmeno El Nifio es el

! . . . . . L, . .. o, - .. .

incremento de inventarios de insumos o0 materias primas estratégicas. Asimismo, el 39% sefialé el mantenimiento preventivo de planta,
. o, .. . .. . . o, . . ..

techos, drenajes o almacenes; el 26% la elaboracién o actualizacion del plan de continuidad operativa; y el 23% la diversificacion y

busqueda de proveedores alternativos para reducir riesgo de desabastecimiento.

Grafico N°4: Principales medidas preventivas adoptadas por las empresas para reducir el impacto
del Fenomeno El Nino (Porcentaje)

Incremento de inventarios de insumos o materias primas estratégicas _ 40%
Mantenimiento preventivo de planta, techos, drenajes o almacenes _ 39%

Elaboracion o actualizacion del plan de continuidad operativa _ 26%
Diversificacion y busqueda de proveedores alternativos para reducir riesgo de desabastecimiento _ 23%
Definicion de rutas logisticas alternativas - 13%
Gestion de financiamiento para enfrentar contingencias - 13%
Acuerdos con transportistas o almacenes externos - 12%

No se ha implementado ninguna medida - 8%

Nota: El total corresponde a los encuestados que se verian afectados negativamente por el Fenémeno El Nifo. Respuesta muiltiple 8

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026



Medidas prioritarias que deberia implementar el Gobierno para
reducir el iImpacto del Fenomeno El Nino

o ~ , . . , S . . .
El 68% de los encuestados sefialé al mantenimiento preventivo de carreteras, puentes y vias criticas como una de las principales medidas

, . . . . , .~ .. o P . .
que deberia implementar el Gobierno para reducir el impacto del Fenédmeno El Nino. Asimismo, el 66% senalé a la limpieza y

descolmatacion de rios, quebradas y drenes.

Grafico N°5: Medidas prioritarias que deben ser tomadas por el gobierno para reducir el impacto
del Fenomeno El Nino (Porcentaje)

Mantenimiento preventivo de carreteras, puentes y vias criticas _ 68%
Limpieza y descolmatacion de rios, quebradas y drenes _ 66%

Facilidades tributarias temporales para empresas afectadas - 28%
Restablecimiento prioritario de carreteras, puertos y servicios basicos en zonas afectadas - 23%
Proteccion de zonas industriales vulnerables - 17%
Créditos de emergencia o garantias estatales - 16%

Fortalecer los sistemas de alerta temprana y la informacion oportuna para las empresas - 16%

Respuesta muiltiple

Nota: El total corresponde a los encuestados que se verian afectados negativamente por el Fenémeno El Nifo. "
Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026



Resultados por sector



Sector pesquero: Nivel de afectacion previsto

El 36% de los empresarios pesqueros encuestados manifesté que sus empresas tendrian una muy alta afectacion de
manera directa o indirecta por el Fenémeno El Nifio, mientras que el 46% indic6 que prevé altos niveles de afectacion.
En tanto, el 9% indic6 que estima una afectacién de forma moderada y otro 9% que tendra bajos niveles de afectacion.

Grafico N°6: Nivel de afectacion estimado por El Nino 2026 — 2027
en las empresas de productos pesqueros

Alta afectacion

Muy alta afectacion
Moderada afectacion

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 11



Sector pesquero: Principales aspectos que se verian afectados por el
Fenomeno El Nino

El 827% de los encuestados del sector pesquero manifestd que la menor disponibilidad de recursos hidrobiolégicos para el

procesamiento, es uno de los principales efectos sobre su actividad.

Grafico N°7: Principales aspectos de la actividad de productos pesqueros que se verian
afectados por el Fenomeno El Nino (Porcentaje)

Menor disponibilidad de recursos hidrobioldgicos para el procesamiento
Cambios en la distribucion de especies

Restricciones o suspension de temporadas de pesca

Menor calidad de recursos hidrobiologicos

Respuesta multiple

Nota: El total corresponde a los encuestados del sector pesquero que sefalaron que se verian afectados negativamente por el Fendémeno El Nifo.

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 1z



Textil y confecciones: Nivel de afectacion previsto

El 29% de los empresarios del sector textil y confecciones encuestados manifestd que sus empresas tendrian una alta
o muy alta afectacion por el Fenémeno El Nifio, mientras que el 50% indico que prevé una afectacion moderada. En
tanto, 14% prevé una baja afectacion y un (% que no se vera afectado.

Grafico N°8: Nivel de afectacion estimado por El Nino 2026 — 2027
en las empresas de textil y confecciones

Moderada afectacion

Alta afectacion

Muy alta afectacion

Sin afectacion

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 13



Textil y confecciones: Principales aspectos que se verian
afectados por el Fenomeno El Nino

El 69% de los encuestados del sector textil y confecciones indicé la menor disponibilidad de algodon, lana, alpaca u otras fibras
naturales como uno de los principales efectos sobre su actividad. Asimismo, el 62 % resalté la menor calidad del algodon o de las

. . (o) ~ e ., . . e
fibras, mientras que el 387% sefialé la acumulacion de inventarios no utilizados por alargue de temporada.

Grafico N°9: Principales aspectos de la actividad de textil y confecciones que se verian
afectados por el Fenomeno El Nino (Porcentaje)

Menor disponibilidad de algoddn, lana, alpaca u otras fibras naturales _ 69%
Menor calidad del algodon o de las fibras _ 62%

Acumulacion de inventarios no utilizados por alargue de temporada - 38%

Retrasos en el abastecimiento de fibras, hilados o telas - 23%

Respuesta muiltiple

Nota: El total corresponde a los encuestados del sector textil y confecciones que senalaron que se verian afectados negativamente por el Fendémeno El Nifio.

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 1



Productos de plastico y caucho: Nivel de afectacion previsto

El 5% de los empresarios encuestados del sector productos de plastico y caucho manifestd que sus empresas tendrian
una alta afectacién por el Fenémeno El Nifio, mientras que el 58% indicé que prevé una afectacion moderada. En tanto,
21% indicé que estima baja afectacion y un 16% espera un impacto favorable.

Grafico N°10: Nivel de afectacion estimado por El Nino 2026 — 2027
en las empresas del sector plastico y caucho

Moderada afectacion

Se espera un

Alta afectacion impacto favorable

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 15



Productos de plastico y caucho: Principales aspectos que se

verian afectados por el Fenomeno El Nino

El 63% de los encuestados del sector productos de plastico y caucho indicé la reprogramacion de la produccién por cambios en la

. . . .. . o ,
demanda de los sectores atendidos como uno de los principales efectos sobre la actividad. Asimismo, el 56% resalté la menor demanda

. . . (o) ~ e . . .
de envases y productos destinados a otros sectores perjudicados, en tanto, el 38% senalo los retrasos en el abastecimiento de materias

primas importadas por problemas logisticos.

Grafico N°11: Principales aspectos de la actividad de productos de plastico y caucho que se verian
afectados por el Fenémeno El Nino (Porcentaje)

Menor demanda de envases y productos destinados a los sectores agropecuario, pesquero,
agroindustrial y alimentario, entre otros

Reprogramacion de la produccién por cambios en la demanda de los sectores atendidos _ 63%

Retrasos en el abastecimiento de materias primas importadas por problemas logisticos - 38%

Menor disponibilidad de resinas, aditivos u otras materias primas - 31%

Respuesta muiltiple

Nota: El total corresponde a los encuestados del sector de productos plasticos y caucho que sefalaron que se verian afectados negativamente por el Fenémeno El Nifo.

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026
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Alimentos: Nivel de afectacion previsto

El 5% de los empresarios encuestados del sector alimentos manifesté que sus empresas tendrian una muy alta

afectacion por el Fenémeno El Nifio, el 30% sefiald que prevé una alta afectacion y 45% indicé que prevé una

afectacion moderada. En tanto, el indicé que estima baja afectacion y un 5% espera un impacto favorable.

Grafico N°12: Nivel de afectacion estimado por El Nino 2026 — 2027
en las empresas del sector alimentos

Moderada afectacion

Alta afectacion

Muy alta afectacion h

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026

a Se espera un
impacto favorable
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Alimentos: Principales aspectos que se verian afectados por el
Fenomeno El Nino

o . . . . A . . .

El 63% de los encuestados del sector alimentos indicé la menor disponibilidad de materias primas agropecuarias como uno de los
. . .. o -~ oy . . . . .

principales aspectos afectados sobre su actividad, el 47 7% sefialé la menor de calidad de materias primas o ingredientes. En tanto, el

16% sefialé ala pérdida de cadena de frio o deterioro de productos perecibles.

Grafico N°13: Principales aspectos de la actividad de alimentos que se verian afectados por el
Fenomeno El Nino (Porcentaje)

Menor disponibilidad de materias primas agropecuarias _ 63%
Menor calidad de materias primas o ingredientes _ 47%

Pérdida de cadena de frio o deterioro de productos perecibles - 16%

Alteraciones en la produccion pecuaria (leche, carne, aves, huevos, entre otros) - 16%

Respuesta mdltiple

Nota: El total corresponde a los encuestados del sector alimentos que sefalaron que se verian afectados negativamente por el Fendmeno El Nifo.

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 2



Il. EXPECTATIVAS PARA LOS PROXIMOS
TRES MESES



Expectativas de los empresarios sobre la economia

« Los resultados de la encuesta revelan que el 91% de los empresarios industriales espera que la situacion de la
economia peruana mejore o se mantenga igual en los préximos tres meses.

Grafico N°14: Expectativas de la economia para los proximos tres meses
(Porcentaje)

55%

36%

9%
[

Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 0



Expectativas de los empresarios sobre su sector

- Los resultados de la encuesta muestran que el 86% de los empresarios espera que la situacion de su sector mejore o se
mantenga igual en los proximos tres meses.

Grafico N°15: Expectativas de su sector para los proximos tres meses

(Porcentaje)
49%
37%
14%
_
Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 "



Expectativas de los empresarios sobre su compania

- Los resultados de la encuesta revelan que, el 88% de los encuestados espera que la situacion de su empresa mejore o
se mantenga igual en los proximos tres meses.

Grafico N°16: Expectativas de su compania para los proximos tres meses
(Porcentaje)

49%
39%

12%

Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 7



Perspectivas de empleo e inversion

El 39% de empresarios encuestados tiene previsto contratar personal adicional en los proximos tres meses. Asimismo, el
45% de los ejecutivos consultados indicé tener intenciones de realizar inversiones en el mismo periodo.

Grafico N°17: Tiene previsto contratar personal adicional en Grafico N°18: Tiene previsto realizar inversiones en los
los proximos tres meses proximos tres meses
(Porcentaje) (Porcentaje)

28

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026



l1l. DESEMPENO EN JUNIO 2026



Nivel de produccion

Grafico N°19: Nivel de produccion de su empresa en junio 2026
35% respecto a mayo 2026

(Porcentaje)
de los encuestados manifesté haber tenido

mayores niveles de produccion en junio 2026 en 42%

comparacion a mayo, el

42%

senald que su produccion se mantuvo igual;

35%

23%

asimismo, el

23%
indicé haber registrado niveles de produccion

inferiores respecto a mayo 2026.

Mayor Igual Menor

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 -



Nivel de ventas

Grafico N°20: Nivel de ventas de su empresa en junio 2026
35% respecto a mayo 2026
(Porcentaje)
de los empresarios informantes senalaron que el

nivel de ventas (mercado local y exportaciones)

37%

de sus empresas en junio 2026 fue mayor al 35%

registrado en mayo; en tanto, el

37%

indicé que las ventas totales fueron iguales y el

28%

informé que sus ventas fueron menores que el

28%

mes previo.

Mayor Igual Menor

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 28



IV. ANEXOS



Ficha tecnica

La Encuesta de Opinion Industrial (EOI) es realizada mensualmente a una muestra representativa de empresas industriales con el fin

de recoger su percepcion sobre el desempeno de su compania y sus expectativas sobre la economia peruana, el sector donde se

desempenan y de su empresa. La EOI es llevada a cabo por el Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales (IEES) de la Sociedad

Nacional de Industrias (SNI).

« Informantes: 179 empresarios industriales

» Sectores: Metalmecanica, alimentos, productos de plastico y caucho, proveedores/comercializadores de la cadena de valor de la
industria, textil y confecciones, sustancias y productos quimicos, productos pesqueros, productos de informatica, bebidas,
minerales no metalicos, madera y sus productos, productos farmacéuticos, actividades de impresion, entre los principales.

« Maétodo de recoleccion: Online — Microsoft Forms

* Ejecucion: 22 de julio — 10 de agosto de 2026

« Cobertura geografica: A nivel nacional

Contacto: iees@sni.org.pe 1 939 278 745 78


mailto:iees@sni.org.pe

Tamano de empresas encuestadas

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS POR TAMANO

) _ (Porcentaje)
Respecto al tamano de las empresas encuestadas, se tiene los

siguientes resultados considerando el nivel de ventas anuales

senalado por los informantes: MEDIANA
EMPRESA

50%

de ellas son grandes empresas, es decir, sus ventas anuales

son mayores a 2300 UIT,

30%

senalaron que son mypes (micro y pequeias empresas), dicho

de otra forma, sus ventas anuales no exceden a 1700 UIT, y el

20%

de las firmas indicaron que pertenecen a las medianas GRAN EMPRESA

empresas, en otras palabras, sus ventas anuales se

encuentran en el rango de 1700 UIT hasta 2300 UIT.

MYPES

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Julio 2026 2
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