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Estimados directores y asociados:

Desde junio de 2024, fecha en que asumi la presidencia de nuestra
institucion, definimos como objetivo central el consolidar a la
Sociedad Nacional de Industrias como el gremio mas representativo,
importante e influyente del Peru. Para ello, impulsamos una gestion
basada en la participacion de nuestros asociados, el fortalecimiento
institucional y una presencia firme en los espacios de toma de
decision publica.

Es eneste marco, que queremos presentarles las diferentes acciones
estratégicas que hemos desarrollado en el periodo 2025-2026,
segundo afio de mi gestién al frente de la institucién, en un contexto
marcado por una profunda inestabilidad politica, transformaciones
econdmicas, desafios institucionales, pero también nuevas
oportunidades para el desarrollo del pais. Esta memoria recoge
el trabajo sostenido de la SNI orientado a fortalecer el rol de la
industria como motor del crecimiento, la generacién de empleo y la
competitividad nacional.

Durante este periodo, hemos logrado reposicionar a la institucién
en ambitos clave del debate nacional e internacional. Nuestra
participacion en foros estratégicos, asi como el fortalecimiento de
nuestras relaciones con el Ejecutivo, el Legislativo y organismos
multilaterales, han permitido que la voz de la industria tenga mayor
incidencia en la agenda publica.

Uno de los principales ejes de trabajo ha sido la promocién de un
entorno favorable para la inversién productiva. En este sentido,
presentamosmasdecienpropuestasdedesregulaciénysimplificacion
administrativa, enfocadas en eliminar barreras burocraticas, reducir
costos y facilitar el desarrollo empresarial. Estas iniciativas han
contribuido a destrabar proyectos y a dinamizar sectores clave
de la economia. En este marco, se logré que sea declarada como
una barrera a la actividad econdmica el cambio de uso de areas
industriales por urbanas, accién dispuesta por municipios como el
Callao y Ventanilla que ponia en riesgo la continuidad operativa de
diversas empresas. Asimismo, en articulacion con el Ministerio de la
Produccién, se obtuvo una moratoria y adecuacién de los requisitos
para la presentacion de Estudios de Impacto Ambiental, asi como
la simplificacion de los tramites relacionados con los Informes de
Impacto por modificaciones en plantas industriales, los cuales venian
paralizando inversiones y limitando la incorporacion de maquinaria
en las lineas de produccién industrial.

La Sociedad Nacional de Industrias también ha tenido una accién
firme frente a la competencia desleal, como la subvaluacién en
las importaciones que incrementa subitamente los volumenes
ingresados al pais con precios, en muchos casos, predatorios.
Ante esta situacion no solo acompafiamos procesos y acciones
antidumping en sectores especificos como el de los productos

de acero, sino que propiciamos y apoyamos en el Congreso de
la Republica y el Ejecutivo algunas normas, como los decretos
legislativos 1721y 173, que permiten a las autoridades actuar contra
la subvaluacidn, el contrabando y la falsificacién, practicas que hoy
pueden ser considerados como parte del crimen organizado.

De otro lado, hemos sido firmes en la denuncia y paralizacion de
algunas inversiones que, sin respetar las normas medioambientales
e incluso laborales, propiciaron la instalacién de fabricas en zonas
prohibidas como es el caso de una empresa de origen chino que
pretende operar en una zona agricola de Ica. Casos como este, asi
como el de otra planta siderurgica en Chilca, han sido claramente
denunciados con el objetivo de que se garantice el cumplimiento de
las normas para la instalacion de empresas industriales por parte de
todos los operadores en el pais.

Asimismo, hemos participado activamente en las Mesas Ejecutivas
sectoriales,aportandopropuestastécnicasenindustriasestratégicas
como alimentos, textil, farmacéutico y defensa, fortaleciendo la
articulacién publico-privada como herramienta para mejorar la
productividad y competitividad.

Un avance significativo ha sido la promulgacion de la Ley de Zonas
Econdmicas Especiales Privadas (ZEEP), instrumento clave para
atraer inversion, promover la industrializacién y descentralizar la
economia.

Desde la Sociedad Nacional de Industrias hemos desempefiado
un rol activo en este proceso, promoviendo su implementacion
y acompafiando su desarrollo normativo, tal como ha sido la
promulgacion del Reglamento de su funcionamiento y operatividad.
Actualmente nuestra entidad preside el Consejo Privado de las
Zonas Econdmicas Especiales.

En paralelo, hemos impulsado la consolidacién del eje logistico
Callao—-Chancay como una plataforma estratégica para posicionar
al Perd como un hub logistico e industrial del Pacifico sudamericano.
La integracién de infraestructura portuaria, aeroportuaria y de
conectividad representa una oportunidad histérica para transformar
nuestra estructura productiva y generar mayor valor agregado.

Enelambito sectorial, se hapromovido el fortalecimiento de cadenas
productivas, especialmente en la industria de la defensa, facilitando
la participacion de empresas nacionales en proyectos de alto valor
y fomentando el desarrollo tecnolégico e industrial. Como viene
siendo nuestra participacion en la construccion de buques con el
SIMAy la empresa Hyundai Heavy Industries.

Enese sentido, quisieraresaltar los esfuerzos que hemos desplegado
en la formulacion de una ley para la industria de la defensa junto al



Ministerio de Defensa, accién que tuvo su inicio en octubre del 2025
conel“Forolndustriade laDefensaparael Desarrollo Nacional”, donde
logramos consolidar una firme alianza con las Fuerzas Armadas, con
la presencia del Jefe del Comando Conjunto, Comandantes Generales
de las tres armas y las industrias del sector.

A nivel internacional, desarrollamos una agenda activa en diversas
regiones con el objetivo de promover la inversion privada en el Peru
y fortalecer la articulacién global del sector industrial. En esa linea,
participamos en el Consejo Empresarial Peruano Japonés (CEPEJA)
en Tokio, en la misién espafiola del Roadshow Europa de inPERU, en
la XII Cumbre Empresarial de la Alianza del Pacifico y en la Reunion
del Consejo de Ministros de este bloque, que tuvo como sede Bogota;
asi como en encuentros empresariales y bilaterales en Bolivia, que
contaron con la participacién del presidente electo Rodrigo Paz.

Destaco nuestra organizacion de la Mesa de Atraccion de Inversiones
al Per, junto al Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), en el
marco del Foro Econdmico Internacional América Latina y el Caribe,
desarrollado el pasado enero en Panama.

En el plano institucional, se ha consolidado la articulacidon gremial
a través de la reactivacién de la Union de Gremios del Perd,
fortaleciendo una agenda comun orientada a promover la inversion,
la competitividad y la gobernabilidad. Asimismo, hemos contribuido
al debate nacional mediante espacios de didlogo técnico en el
marco de las Elecciones Generales 2026, promoviendo propuestas
orientadas al desarrollo productivo. Cabe destacar en este ambito la
realizacion del Foro de Candidatos a la Presidencia de la Republica.

También hemos reafirmado nuestro compromiso con el desarrollo
social del pais, impulsando iniciativas como la lucha contra la anemia
infantil, en coordinacién con el sector publico y privado, convencidos
de que el crecimiento econdémico debe ir acompafiado del bienestar
de la poblacién.

De igual manera, se ha fortalecido el trabajo técnico de nuestras
comisiones y comités especializados, abordando temas laborales,
tributarios, regulatorios y econdémicos, con el objetivo de generar
propuestas solidas y sustentar nuestras posiciones institucionales.
Al nacimiento de comités especiales como el de la Defensa, hoy se
suman el de Ciencias de la Vida y la Salud; el de Procesadores de
Minerales y el de Supermercados.

Un hito destacado ha sido la inauguracién de nuestra Sede Chancay
— Regidn Lima, concebida como un eje estratégico en torno al
megapuerto para articular e impulsar la manufactura, fortaleciendo

su conexidn con los mercados internacionales. Con ello, reforzamos
nuestra presencia institucional en un punto clave para la integracion
logistica y el desarrollo industrial del pais.

Enelplanoadministrativo, debemos sefialar que no solo se halogrado
la estabilizaciéon econdmica de la Institucién, gracias al trabajo
realizado por el Comité Econdmico Administrativo (CEA) presidido
por el sefior David Epstein, sino que hemos logrado generar nuevas
fuentes de recursos para no depender solo de las membresias de
nuestros asociados. La primera edicion y ahora la organizacién de la
SegundaediciéndelaExpo SNIIndustriaabrennuevas oportunidades
de expansion no solo de recursos sino de imagen y presencia
institucional a nuestro gremio. Asimismo, hemos preparado varias
actividades para celebrar el 130 aniversario de nuestra institucion,
las cuales se desarrollaran durante el presente afio ademas de la
edicion de un libro histérico de la Sociedad Nacional de Industrias
que fue encargado a una comision presidida por el sefior Alex Daly.

En este marco, debo precisar que hemos acordado impulsar el
redisefio y la mejora de la sede principal, con el objetivo de proyectar
una imagen institucional moderna, acorde con los estandares
actuales, y al mismo tiempo, ofrecer espacios mas funcionales,
accesibles y seguros para nuestros asociados y visitantes.

Somosconscientesdelosdesafiosqueenfrentael pais,especialmente
en materia de seguridad ciudadana y estabilidad institucional,
frente a los cuales hemos promovido el didlogo y la formulacién de
propuestas, convencidos de que el desarrollo econdmico requiere un
entorno seguro y predecible.

El periodo 2025-2026 ha estado marcado por la consolidacion
institucional y por el impulso de una agenda de desarrollo industrial
para el Peru, con avances importantes, pero también con desafios
que exigen redoblar esfuerzos. Reafirmamos nuestro compromiso
de seguir trabajando por una industria moderna, competitiva y
generadora de empleo de calidad.

Al conmemorar nuestro 130 aniversario, renuevo mi voluntad de seguir
impulsando el desarrollo econdmico y social del pais, manteniendo
firmeslos objetivos fundacionales de nuestro gremioy proyectandonos
hacia un futuro de grandes realizaciones para el Peru.

Por ultimo, quisiera expresar mi mas sincero agradecimiento al
Comité Ejecutivo, Consejo Directivo, a los Comités Gremiales y
Especiales, Sedes Regionales, Comisiones Especializadas; a nuestros
socios y al equipo administrativo. A todos reitero el reconocimiento
por su invalorable esfuerzo en fortalecer nuestro gremio.

Felipe James Callao

Presidente de la Sociedad
Nacional de Industrias
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Estimados asociados,

Enla presente Asamblea General les presentamos la Memoria Anual de la Presidencia,
correspondientealejercicioinstitucional 2025-2026, lacual seencuentraestructurada
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01 | Acciones para promover la inversidn productiva

Desregulacion

y simplificacion

administrativa

La Sociedad Nacional de Industrias participé
activamente en las reuniones sostenidas entre los
gremios empresariales y el Ministerio de Economia
y Finanzas, asi como con el Consejo Nacional de
Competitividady Formalizacién, del cual formaparte.
En este marco, se identificé un conjunto de medidas
orientadas a la desregulacion y simplificacién
administrativa, de las cuales 72 fueron presentadas
por la SNI, abarcando los niveles municipal, regional
y del Poder Ejecutivo.

Entre las principales iniciativas, se continta
impulsando la aplicacién del silencio administrativo
positivoenlasactividades productivasycomerciales,
mecanismo que actualmente se mantiene como
excepcidon cuando deberia constituirse como un
mecanismo permanente.

En materia de desregulacién, la SNI impulsé la
eliminacién de la obligatoriedad de contar con un
médico y una enfermera en empresas con mas de
100 trabajadores, requisito que generaba costos
innecesarios. Asimismo, se promovié que se deje sin
efecto laexigenciade contar con una asistenta social
colegiada para este mismo segmento de empresas,
disposicion que contribuia a la burocratizaciéon en
las compafiias.

De igual manera, mediante la emisidon de un decreto
supremo, el Ejecutivo dispuso, a través del Ministerio
de la Produccién, que alrededor de 72 mil empresas
del sector industrial no se vieran afectadas por la
no regularizacidon de sus instrumentos de gestion
ambiental (PAMA), estableciéndose un sistema
simplificado para la obtenciéon de autorizaciones
ambientales.

En esa misma linea, el Decreto Supremo N°
020-2025-PRODUCE establecid nuevos plazos
y condiciones para la adecuacién ambiental de
las actividades industriales manufactureras y de
comercio interno, brindando una nueva oportunidad
de formalizacién y evitando sanciones para las
empresas que no lograron obtener su certificacién
ambiental en los plazos establecidos.
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La SNI planteo 72
medidas orientadas
a la desregulacion
y simplificacion
administrativa,
abarcando los
niveles municipal,
regional y Poder
Ejecutivo.

Asimismo, se sostuvieron reuniones con diversos
ministros con el objetivo de impulsar medidas
de desregulacion y simplificacion administrativa
orientadas a promover el desarrollo de las micro
y pequefias empresas, asi como a contribuir a la
reduccién de la informalidad.

En noviembre de 2025, la ministra de Economia y
Finanzas, Denisse Miralles, participd en una sesién
del Consejo Directivo de la SNI, en la que informd
sobre la implementaciéon de 463 medidas del shock
de desburocratizacion, lo que representa el 69,7
% de la agenda trabajada junto con los gremios
empresariales, entre ellos la SNI. Estos avances
han contribuido con la reduccién de tramites
innecesarios y el destrabe de proyectos por
aproximadamente 200 millones de dodlares en los
sectores de mineria e hidrocarburos.

Mesas
Ejecutivas

La SNI participé en 9 de las 15 mesas constituidas
por el Ministerio de Economia y Finanzas. Su
participacién se concentrd principalmente en la
Mesa del sector Defensa, con énfasis en la industria
naval; en la Mesa de Alimentos, donde se abordaron
temas especificos relacionados con tramites y
requisitos para la industria; en la Submesa del
Sector Farmacéutico y Ciencias de la Vida; asi
como en la Mesa del Sector Textil y Confecciones.
Asimismo, se impulsé el destrabe de la Mesa de la
Micro y Pequefia Empresa.

Apoyo al
financiamiento
de las Mypes

En mayo de 2025, en alianza con la Municipalidad
de La Victoria, la SNI organizé el primer Festival
Financiero SNI 2025 en el Parque del Emprendedor
de Gamarra, con el objetivo de promover la inclusién
financiera de las Mypes. Se traté de una plataforma
para que los emprendedores accedan a créditos,
pagos digitales y asesorias especializadas en un
solo lugar, ademas de recibir charlas técnicas,
promociones exclusivas y orientacion para el uso
adecuado de los diversos servicios financieros en
stands interactivos. Participaron 22 empresas del
sector financiero.

Ministerio de Economia
y Finanzas
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Industriade la
Defensa

La SNI lidera la Mesa Naval en el marco de las
acciones orientadas a consolidar las cadenas
productivas vinculadas a la fabricacién de cuatro
embarcaciones militares, en coordinaciéon con SIMA
Pertu y Hyundai Heavy Industries. En este contexto,
un conjunto de empresas del sector metalmecanico
participd en la fabricacién de partes y piezas en esta
alianza estratégica, con el objetivo de fortalecer sus
capacidades e incrementar el componente nacional.

Asimismo, en el ambito de la industria naval, se
suscribiéd un convenio con la agencia de compras
de las Fuerzas Armadas, orientado a facilitar la
integracién de empresas nacionales al programa
de compras de la OTAN, lo que permitira que
estas puedan exportar sus productos a los paises
miembros de dicha alianza.

En diversas reuniones con ministros, asi como con el
expresidente de la Republica, José Jeri, se abordd la
necesidad de impulsar la industria de defensa, con
el fin de fortalecer la participacion de proveedores
nacionales en las cadenas de abastecimiento de las
Fuerzas Armadas.
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La SNI impulso la
industria de la defensa
con la finalidad

de afianzar la
produccion nacional
en el abastecimiento
de las FF. AA.

Zonas
Economicas
Especiales
Privadas

y el Eje
Callao -
Chancay

Luego de un trabajo articulado con el Congreso de
la Republica, el Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo, y el Ministerio de la Produccién, el
Ejecutivo promulgé, el 26 de setiembre de 2025, la
Ley N°32449, que establece un tratamiento especial
tributario y aduanero para las Zonas Econdmicas
Especiales Privadas (ZEEP). Este instrumento
resulta clave para atraer inversion, descentralizar
la economia, modernizar la producciéon, impulsar
la industrializacién, generar empleo y posicionar al
Perd como un hub regional competitivo.

En este marco, la SNI organizé el “Foro Zonas
Econdmicas Especiales Privadas (ZEEP) y el Eje
Callao—Chancay” realizado el 28 de noviembre en su
sede institucional, el cual contdé con la participacién
de las entonces ministra de Economia y Finanzas,
Denisse Miralles y ministra de Comercio Exterior y
Turismo, Teresa Mera; el ministro de la Produccidn,
César Quispe; y el ministro de Transportes vy
Comunicaciones,AldoPrieto.Asimismo, participaron
el congresista Eduardo Salhuana, impulsor de la
ley de las ZEEP, y el presidente de Caja Huancayo,
Jorge Solis, quien presentd el proyecto de un hub
financiero para Chancay.

Durante el foro, se presentd la Hoja de Ruta para el
desarrollo del eje Chancay—Callao, elaborada por
la CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y
el Caribe —, a solicitud de la Autoridad Auténoma
del Terminal Portuario Multipropdsito de Chancay
(TPMCH) de la PCM. Este documento identifica
51 Programas Prioritarios de Desarrollo (PPD)
para avanzar en la maduracién del hub logistico,
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El gremio fomenta el
desarrollo del eje
logistico Callao—Chancay
como un componente
estrategico para que el
Perii tenga la capacidad
de articular Sudamerica
con los mercados de
Asia-Pacifico y Oceania.

estimando una inversiéon total —publica y privada—
superior a 180 mil millones de soles, de los cuales el
28% ya cuenta con financiamiento comprometido.
La presentacién estuvo a cargo de Santiago Rojas,
representante de CAF en el Pert, documento que luego
fue expuesto desde Espafia por el consultor de la CAF,
Felipe Manchén Contreras.

El evento incluyé ademas el panel “Los actores del eje
logistico”, que contd con la participacion de Fernando
Fauche, director comercial de APM Terminals Callao;
Arturo Vera, gerente de Estrategia Corporativa de
Lima Airport Partners; Gonzalo Rios, gerente general
adjunto de COSCO Shipping; Rafael del Campo,
presidente de CONUDFI y vicepresidente de ADEX;
y Monica Rivera, presidenta del Comité de Parques

P LA AVANEADA [mofmiconies
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Industriales de la SNI.

En paralelo, con la consolidacién de los puertos del
Callao y Chancay, la SNI impulsé el desarrollo del
eje logistico Callao—Chancay como un componente
estratégico para posicionar al Peri como uno de los
principales nodos logisticos del Pacifico Sur, con
capacidad de articular a Sudamérica con los mercados
de Asia-Pacifico y Oceania, que en conjunto superan
los 2 mil 500 millones de personas. El principal desafio
radica en transformar esta ventaja logistica en un
cluster industrial de clase mundial, capaz de generar
valor agregado, atraer inversién productiva y desarrollar
cadenas de suministro sofisticadas.

En ese contexto, la SNI promueve un Plan Integral de
Inversiones y Conectividad del hub Callao—Chancay,
en coordinacion con la Presidencia del Consejo de
Ministros, el Ministerio de Economia y Finanzas,
Prolnversién, gobiernos regionales y el sector privado,
con el objetivo de convertir esta plataforma logistica
en un motor de industrializacién, empleo formal y
competitividad internacional.

Asimismo, en el marco de la Hoja de Ruta, se incorpora
una propuesta de gobernanza integral orientada
a articular a las entidades del Poder Ejecutivo, los
gobiernos regionales y locales, asi como al sector
empresarial, en una agenda comun que permita
cerrar brechas de infraestructura y conectividad.
Esta propuesta plantea mecanismos de coordinacion
efectiva, planificacion territorial y priorizaciéon de
inversiones para resolver, en el corto plazo, los
principales cuellos de botella logisticos, viales y urbanos
que limitan el pleno desarrollo del hub Callao—Chancay.

Promocion de
inversiones

JAPON
XVI CONSEJO EMPRESARIAL PERUANO
JAPONES (CEPEJA)

En agosto de 2025, el presidente de la Sociedad
Nacional de Industrias, Felipe James, participé en la
XVlreuniondel Consejo Empresarial Peruano Japonés
(CEPEJA) en Tokio, Japén, donde sostuvo encuentros
con representantes de gremios empresariales
japoneses para promover la inversién privada en el
Peru. Durante su intervencion, destaco el creciente
interés de Japon en sectores clave como mineria,
pesca e infraestructura de transporte, y subrayd la
importancia de consolidar al Perd como un centro
logistico e industrial en el Pacifico sudamericano, que
atraiga inversiones japonesas y de otras regiones del
mundo. Ademas, resalté la necesidad de reglamentar
las Zonas Econdmicas Especiales Privadas (ZEEP),
que facilitaran la llegada de capital extranjero a
areas estratégicas como Callao y Chancay. La SNI
reafirmod el compromiso de continuar fortaleciendo
la relacion bilateral entre Perd y Japén, promoviendo
oportunidades de negocio y colaboracién estratégica
que contribuyan al desarrollo econémico y la
competitividad del pais.
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ESPANA - MADRID
SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS
EN INPERU ROADSHOW EUROPA 2025

En setiembre de 2025, Felipe James, participdé en
el Roadshow Europa 2025, organizado por InPERU
en Londres y Madrid. En este espacio estratégico
de promocién de inversiones, la SNI ratificé su rol
como gremio representativo del sector industrial e
interlocutor clave en la articulaciéon publico-privada
para atraer inversiones. La delegaciéon peruana
estuvo conformada por mas de 80 representantes
del sector publico y privado.

Como parte de la agenda, Peru presentd un portafolio
de inversiones por 20 mil millones de délares, que
comprendié proyectos en transmisidon eléctrica, el
paquete de aeropuertos y proyectos ferroviarias
de alto impacto para la competitividad nacional.
Asimismo, la empresa espafiola Melia Hotels
International confirmd nuevas inversiones hoteleras
en Cusco, reflejando la confianza del empresariado
europeo en el mercado peruano.

La SNI participé en la Mesa Redonda de la Fundacién
Consejo Espafia Perll en Madrid, donde se destaco
la importancia de fortalecer la seguridad juridica, la
estabilidad regulatoria y las politicas orientadas a
la productividad y competitividad. En este espacio,
el titular de la institucién resalté el compromiso del
sector industrial con la promocién de condiciones
de estabilidad y confianza que permitan dinamizar
la inversién privada y fortalecer el desarrollo
econdmico nacional.
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Se promovio al Perti
como destino de
inversiones, resaltando
su estabilidad
macroeconomica,
apertura comercial y
potencial productivo
en espacios estrategicos
desarrollados en
Japon, Espaiia, Bolivia,
Colombia y Panama.

BOLIVIA
TOMA DE MANDO PRESIDENCIAL

En noviembre de 2025, la SNI participé en eventos
vinculados a la toma de mando del nuevo presidente
de Bolivia, Rodrigo Paz, con una delegacién de mas
de 18 representantes empresariales de diversos
sectores industriales peruanos, entre los que se
encontraban empresas del Grupo Gloria, SilHer
Corp, Oceano Seafood, AJE Group, Reyemsa,
Dentitoy y Alicorp Bolivia.

Dicha delegacion formé parte de una de las veinte
misiones empresariales extranjeras presentes
en el Encuentro Empresarial Visién Bolivia 2025,
realizado en Santa Cruz de la Sierra, evento que
contdé con la participacién del presidente electo.
Este espacio promovié un dialogo de alto nivel
orientado a fortalecer la integracién econdmica,
atraer inversiones y articular esfuerzos entre los
sectores publico y privado al inicio de la nueva
gestién presidencial, proyectando a Bolivia como un
socio estratégico regional.

Asimismo, la SNI, liderada por su presidente, se
reunido con la Camara Nacional de Industrias de
Bolivia con el objetivo de fortalecer la cooperaciény la
complementacién productiva, asi como de identificar
soluciones para combatir el contrabando que afecta
a ambos paises. En dicho encuentro, se analizaron
los flujos comerciales y se acordaron acciones
orientadas a promover las inversiones mutuas.

COLOMBIA
ALIANZA DEL PACIFICO

En enero de 2026, la SNI participé en la XII Cumbre
Empresarial de la Alianza del Pacifico y en la Reunién
del Consejo de Ministros, reafirmando la importancia
de superar las diferencias politicas para avanzar
hacia una integracion regional mas profunda, con un
enfoque pragmatico y orientado a resultados.

PANAMA
FORO ECONOMICO INTERNACIONAL
AMERICA LATINA Y EL CARIBE 2026

En enero de 2026, la SNI participé en el Il Foro
Econdmico Internacional de la Alianza del Pacifico y
el Caribe 2026, por invitacién del Banco de Desarrollo
de América Latina y el Caribe (CAF). Este espacio de
didlogo de alto nivel reunié a empresarios, lideres y
tomadores de decision de la region con el objetivo
de reflexionar sobre los principales desafios de
Ameérica Latina y el Caribe, promoviendo soluciones
orientadas al crecimiento econdmico, la inclusiény la
competitividad regional.

En este marco, la SNI, junto con la CAF, organizé
una mesa de atraccion de inversiones, posicionando
al Perd como un destino atractivo para la inversion
productiva en América Latina, en virtud de su
estabilidad macroecondmica, apertura comercial y
potencial para desarrollar industrias competitivas

a escala regional y global. Con una economia
diversificada, abundancia de recursos estratégicos y
un sector privado dindmico, el pais ofrece condiciones
favorables para la instalacién de nuevas operaciones,
la expansién empresarial y la relocalizacion de
cadenas de suministro.

Asimismo, se destacd la aprobacion de la Ley de
Zonas Especiales de Desarrollo Productivo (ZEEP) y el
desarrollo del eje logistico Chancay—Callao, los cuales
consolidan al Perd como una plataforma exportadora
hacia los mercados del Pacifico. Ello permitira reducir
costos logisticos, facilitar la integracidn a cadenas
globales y operar desde un hub seguro, competitivo y
con reglas claras. Se resalté que invertir en el Perd no
constituye unicamente una oportunidad econdmica,
sino también una oportunidad estratégica para
participar enunprocesode modernizaciéon productiva
con impacto regional y visién de largo plazo.

Este espacio fue inaugurado por el presidente de
la SNI y conté con la participacién de la ministra
de Economia y Finanzas, la ministra de Comercio
Exterior y Turismo y el Director Ejecutivo de
Prolnversiéon. Por el lado privado, participaron el
presidente de la Confiep, el presidente de la Bolsa
de Valores y el presidente del Consejo Directivo de
la Asociacidon de Bancos del Peru (Asbanc), entre
otros representantes empresariales. Inicialmente, el
evento estaba previsto para la participacion de 35
inversionistas invitados; no obstante, convocd a mas
de 100 asistentes.



01| Acciones para promover la inversidon productiva

66

La Union de Gremios se consolido como un
espacio clave de articulacion empresarial,
impulsando la institucionalidad, y agendas

en seguridad, economia y politicas sectoriales,
ademas de iniciativas como Policia Soy 2025 vy el
Foro de Candidatos Presidenciales 2026.

Union
de Gremios

La Union de Gremios se consolidd como una
plataforma de articulacién de los principales gremios
del pals, vinculados a la actividad productiva, los
servicios, el turismo y la pequefia empresa. Sus
miembros formularon propuestas orientadas al
desarrollo de los distintos sectores productivos, las
cuales fueron expuestas en el consejo de presidentes
gremiales y recogidas en un documento para la
gobernabilidad del pais con miras al 2031.

Alolargodelperiodo2025-2026,seemitierondiversos
comunicados en defensa de la institucionalidad, el
didlogo, la paz, el respeto al Estado de derecho, la
estabilidad para la inversién y la soberania nacional,
particularmente en relacién con el distrito de Santa
Rosa, en Loreto.

Como plataforma clave parala estabilidad econémica
y el didlogo con el gobierno, se llevaron a cabo
reuniones con el Poder Ejecutivoy el Poder Legislativo,
en las que se plantearon agendas vinculadas a la
seguridad ciudadana, la reactivacién econdmica
y la continuidad de las politicas sectoriales, en un
contexto de frecuentes cambios ministeriales.

En 2025, se llevd a cabo el premio “Policia Soy 2025",
en coordinacion con la Universidad San Ignacio de
Loyola (USIL) y Caja Huancayo, con el objetivo de
reconocery premiar amiembros de la Policia Nacional

del Peru por su destacada labor, asi como reconocer
su compromiso en un contexto de incremento de la
delincuenciay el sicariato.

En febrero de 2026, representantes de la Unién
de Gremios se reunieron con el presidente de la
Republica, José Maria Balcazar, y con los titulares
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC),
ocasion en la que destacaron la importancia de
garantizar la continuidad del dialogo con los sectores
productivos y de priorizar temas de interés comun
para el desarrollo econdmico del pais.

Asimismo, en marzo de 2026 se organizé el Foro de
CandidatosalaPresidenciadelaRepublica,unespacio
de didlogo democratico en el que los aspirantes a la
Jefatura del Estado expusieron sus propuestas sobre
los principales desafios del pais,incluyendo economia,
empleo, seguridad, educacién y desarrollo social.
El evento, organizado con la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos y el Grupo EI Comercio como
media partner, se realizd en la sede institucional de
la SNI, reafirmando el compromiso de la Unién de
Gremios con la institucionalidad democraticay conla
promocion de un entorno favorable al empleo formal,
la competitividad y el desarrollo del pails.

Nipymes

= CAMATUR
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Promocion
Industrial

La Comision de Promocidon Industrial impulsé
iniciativas orientadas a fortalecer el desarrollo
del sector manufacturero y mejorar el entorno de
negocios para la inversion privada. En ese marco,
profundizé el analisis del aporte de la industria a
la economia peruana, el desempefio reciente de la
manufacturay las principales brechas estructurales
que limitan su expansidn, con especial atencién a la
informalidad, la productividad, la calidad regulatoria
y la infraestructura.

Asimismo, consolidd la linea de trabajo vinculada
a las regulaciones que impactan sobre la actividad
industrial, entendiendo que la acumulaciéon
de normas innecesarias, vacios regulatorios y
sobrecostos administrativos continda afectando la
competitividad del aparato productivo nacional.

En ese contexto, se incorporé a la agenda de la
Comision proponer la creacion de la Defensoria
del Emprendedor Industrial como instancia
especializada de la SNI para identificar, priorizar y
remover barreras administrativas y regulatorias que
afectan la competitividad, pasando de un enfoque
reactivo a uno sistematico.

SOCIEDAR

K a NACIO e -

INDUSK

Su disefio se apoya en tres pilares: proteccion del
empleo enelcorto plazo, eliminacién de distorsiones
regulatorias que desincentivan la competitividad
y la correcta aplicacion de las normas vigentes.
La Defensoria operaria mediante un observatorio
de obstaculos a la inversién, acciones de defensa,
promociéndereformasnormativasyrecomendacién
de acciones legales institucionales, sin asumir
patrocinio privado ni funciones politicas.

Contaria con un directorio representativo, una
secretaria técnica y financiamiento mixto. Su
finalidad es fortalecer la defensa técnica gremial y
contribuir a un entorno industrial mas competitivo,
con mayor inversién, formalizacién y empleo
de calidad. Proximamente se elevara al Comité
Ejecutivo de la SNI para su debate y aprobacién.

De otro lado, la comisién analizé la importancia
de la industria nacional en la economia peruana.
Al cierre de 2025, el sector manufactura participé
con el 12,3% del PBI nacional y aporté el 14,5% de
los tributos recaudados. Ademas, concentré el 21%
del crédito de la banca multiple dirigida al sector
empresarial y ocupé a 1 millén 518 mil personas,

NACIONAL D
USTRIAS
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La Comision

de Promocion
Industrial analizo

la importancia de

la industria en la
economia peruana,
asi como las brechas
estructurales y las
oportunidades de
inversion en el sector,
y propuso la creacion
de la Defensoria

del Emprendedor
Industrial.

lo que representd 8,6% del empleo nacional. Estos
resultados ratificaron que la actividad industrial
continua siendo una fuente relevante de produccién,
empleo e ingresos para la economia peruana.

Asimismo, se realizé un benchmarking internacional
de indicadores clave para determinar si se cuenta
con un entorno favorable para la inversidén privada.
En este sentido, respecto al sistema tributario,
el Perd mantiene la tasa de Impuesto a la Renta
empresarial de 29,5%, por encima del promedio de
los paises miembros de OCDE. A su vez, la revision
de competitividad internacional mostré que el Peru
se ubico en el puesto 60 de 69 economias en el IMD
World Competitiveness Ranking 2025, resultado
que reflejé avances acotados, pero también rezagos
persistentes en factores vinculados a la eficiencia
gubernamental (puesto 59 de 69), previsibilidad
regulatoria y provisién de infraestructura (puesto
63 de 69). Sobre la base de estos resultados, la
Comision reforzo la necesidad de orientar la agenda
gremial hacia medidas que eleven la productividad,
reduzcan los costos de formalidad, mejoren la
calidad regulatoria y permitan una ejecucién mas
efectiva de politicas promotoras de la industria.
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FORO INTERNACIONAL
“EL NUEVO ORDEN
MUNDIAL: éDONDE
QUEDA EL PERU?”

La Comisiéon de Promociéon Industrial promovié
la organizacion del Foro Internacional “EI Nuevo
Orden Mundial: ¢cDénde queda el Peri?”, realizado
el 20 de marzo en alianza con la Universidad de
Lima. Este espacio tuvo como objetivo analizar
las principales tendencias geopoliticas globales
y su impacto en la economia peruana, asi como
evaluar sus implicancias estratégicas para la
toma de decisiones y el disefio de politicas
publicas orientadas a fortalecer el desarrollo y la
competitividad del pais.

El foro fue inaugurado por el presidente de la SNI,
Felipe James, quien destacd la necesidad de que el
Peru fortalezca su insercién en el nuevo escenario
global, promoviendo politicas que impulsen
la competitividad, la seguridad y el desarrollo
productivo.

El evento conté con las exposiciones de Francisco
Tudela, experto en derecho internacional publico
y excanciller del Perd; el brasilefio Leonardo
Coutinho, experto en amenazas transnacionales y
asuntos de Latinoamérica; y el argentino Ricardo
Ferrer, experto en seguridad y analisis estratégico,
quienes abordaron las principales tendencias
globales, los riesgos emergentes y los cambios en
la dinamica del poder internacional.

INSCRIBI

El segundo bloque contd con la exposicidon de Dardo
Lopez-Dolz, experto en asuntos gubernamentales
y exviceministro del Interior. A continuacién, se
desarrollé un panel de especialistas que permitié
integrar las distintas perspectivas abordadas durante
la jornada, generando una visién articulada sobre los
principales desafios del Peru en el escenario global.

El evento congregd a una audiencia diversa
conformada por representantes del sector publico,
lideres empresariales, académicos, representantes
de las Fuerzas Armadas, del cuerpo diplomatico y de
organismos de cooperacién internacional, analistas
y estudiantes, promoviendo un espacio de dialogo y
reflexion de alto nivel.

FORO INTERMNACIONAL
EL NUEVO O
MUNDIAL:
:DONDE Q

EL PERU?
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Promocion de
las Mype
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La SNI promueve

la participacion

de las Mype en
compras publicas y
su articulacion con
empresas ancla,

a traves de ruedas de
negocios y espacios
de capacitacion en
produccion, innovacion
y sostenibilidad.

La SNI participd activamente en la promocion de
iniciativas normativas vinculadas a las compras
publicas para las micro y pequefias empresas
(Mype). En este contexto, se advirtié que una norma
aprobada por el Congreso de la Republica dejé sin
efecto el marco legal que establecia la participaciéon
de las Mype manufactureras nacionales en al menos
el 40% de las compras publicas de bienes.

Frente a ello, la SNI presentdé una propuesta
orientada a restituir el marco promotor, la cual fue
trasladada al expresidente de la Republica, José
Jeri; al presidente de la Comision de Produccion
y Micro y Pequefia Empresa del Congreso; y al
Ministerio de la Produccién. Esta iniciativa tuvo como
objetivo fortalecer la participacién de las empresas
industriales en las compras publicas, promoviendo el
desarrollo de cadenas productivas y la mejora de la
produccién nacional.

Asimismo, en el marco de la EXPO INDUSTRIA
2025, la SNI y Produce organizaron la Macro Rueda
de Negocios en la que participaron 70 Mipymes
de distintas regiones. Ademas, ambas entidades
y el MINAM llevaron a cabo la Rueda de Negocios
y Finanzas Sostenibles que convocd a 61 Pymes.
Adicionalmente, estas empresas recibieron
capacitacion en temas de innovacién tecnoldgica y
economia circular.

Durante el afio también se realizaron ruedas de
negocios en la sede institucional, con la finalidad de
conectar a empresas ancla -la mayoria socias de la
SNI- con micro y pequefias industrias nacionales.
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Asuntos
publicos

La Sociedad Nacional de Industrias organizd el
Primer Foro de Asuntos Publicos con el objetivo
de analizar la relacion entre las empresas y
las politicas publicas, destacando la creciente
relevancia de la gestion de asuntos publicos en
el ambito empresarial. Durante el encuentro se
abordaron temas clave como la articulacién entre
el sector privado y el sector publico, los procesos
de formulacién y aprobacién de politicas publicas,
casos de éxito en la gestion publico-privada y el rol
estratégico de las areas de comunicacion.

Los participantes compartieron experiencias
sobre estrategias efectivas de relacionamiento
gubernamental, asi como sobre la importancia del
intercambio de buenas practicas para fortalecer la
articulacién entre empresas, Estado y sociedad.

COORDINACION PARLAMENTARIA

En materia de coordinacién parlamentaria y
monitoreo legislativo, la SNI ha fortalecido sus
mecanismos de seguimiento, informando a sus
asociados —a través de reportes técnicos y alertas
parlamentarias dirigidas a directivos y comités
gremiales— sobre los riesgos regulatorios derivados
de iniciativas en tramite, debate o aprobacién en
el Congreso. Esto permite anticipar y mitigar los
efectos de normas con potencial impacto sobre la
actividad empresarial e industrial.

Siguiendo lalinea de trabajo del periodo anterior, en el
que se realizo el seguimiento a mas de mil iniciativas
legislativas vinculadas a la actividad productiva y su
cadena de valor, se ha sectorizado el monitoreo de
proyectos de ley en ambitos como economia, energia,
microy pequefia empresa, trabajo, tributacion, medio
ambiente, regulacion y comercio exterior, asi como
en educacién técnico-productiva, salud, alimentos,
innovacion y tecnologia, entre otros.

Para ello, se desarrollan reuniones técnicas, espacios
de dialogo y coordinaciones con congresistas,
asesores parlamentarios y equipos técnicos de las
principales comisiones legislativas. Este trabajo
se complementa con la articulacién permanente
con el Poder Ejecutivo, a través de los sectores
correspondientes, con el fin de presentar propuestas
y posicionar las prioridades del gremio. En este
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La SNI participo en
mas de 30 mesas de
trabajo, audiencias
y reuniones técnicas
convocadas por
diversas comisiones
parlamentarias.
También coniribuyo
a incorporar enfoques
tecnicos en el debate
electoral.

marco, la SNI reafirma su rol en la promocién de
un entorno normativo que favorezca la inversién, la
competitividad y el desarrollo industrial del pais.

En relacién con las micro, pequefias y medianas
empresas (Mipyme), se ha monitoreado un conjunto
relevante de iniciativas orientadas a fortalecer
su desarrollo productivo, mejorar su acceso al
financiamiento y ampliar su participacion en el
mercado. Entre ellas destacan propuestas como la
creacion del régimen tributario del emprendedor
“Tributa Facil”, orientado a simplificar el cumplimiento
tributario; iniciativas para la reprogramacion de
créditos del programa Reactiva Perd; y mecanismos
de alivio financiero frente a deudas derivadas de
desastres naturales.

Asimismo, se han analizado propuestas vinculadas
al fortalecimiento de la participacion de las Mypes
en las compras publicas, incluyendo iniciativas
para promover la adquisicién de productos locales
a través de los Nducleos Ejecutores de Compras
(NEC), la incorporacién de la industria grafica en el
programa “Compras a MYPEru” y medidas orientadas
a garantizar el cumplimiento efectivo de las compras
publicas dirigidas a Mypes manufactureras nacionales.
De igual manera, se ha dado seguimiento a la iniciativa
que permite a las Mypes elegir entre el mercado libre
o regulado de electricidad, con el objetivo de mejorar
su competitividad energética.

En materia tributaria y de incentivos econémicos,
se han monitoreado diversas iniciativas con impacto
potencial en la actividad empresarial, tales como
mecanismos de deduccion tributaria para promover

la inversion en conservacion ambiental, incentivos
progresivos en el impuesto a la renta para fomentar
la formalizacion empresarial, y la propuesta del
programa “Crecer Formales”, orientado a reconocer
el cumplimiento tributario de las Mypes.

PARTICIPACION EN MESAS DE TRABAJO
LEGISLATIVAS

La Sociedad Nacional de Industrias participé en
mas de 30 mesas de trabajo, audiencias y reuniones
técnicas convocadas por diversas comisiones
parlamentarias, en las que se abordaron temas
relevantes para el sector productivo.

Entre los principales asuntos discutidos destacan
iniciativas vinculadas a la promocion de la inversién
productiva, el fortalecimiento de cadenas de valor
industriales, la regulacién de insumos y procesos
productivos, la articulacién entre la industria y los
sectores primarios, asi como el fortalecimiento de la
competitividad logistica y exportadora del pais.

En estos espacios, la SNI promovié la adopcién
de regulaciones basadas en evidencia técnica,
que permitan proteger al consumidor y al medio
ambiente, sin generar sobrecostos innecesarios ni
afectar la viabilidad operativa de las empresas.

En esa linea, la SNI continuara fortaleciendo sus
capacidades de monitoreo legislativo, analisis
técnico y articulacién institucional con el Congreso,
con el propdsito de contribuiralaconstruccion de un
entorno normativo predecible, con mayor seguridad
juridicay orientado al desarrollo productivo del pafis.
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Agenda electoral

y propuestas

para el desarrollo

productivo

DIALOGO TECNICO CON
ORGANIZACIONES POLITICAS EN EL
MARCO ELECTORAL

Durante febrero y marzo de 2026, en el marco
del proceso de elecciones generales, la Sociedad
Nacional de Industrias sostuvo espacios de
didlogo con candidatos presidenciales, equipos
técnicos y responsables de planes de gobierno
de diversas organizaciones politicas, en los que
se expusieron los principales lineamientos de sus
propuestas, permitiendo el intercambio técnico
sobre temas vinculados al desarrollo productivoy la
competitividad del pais. Por su parte, la SNI expuso
medidas prioritarias para fortalecer el sector
industrial, contribuyendo a incorporar enfoques
técnicos en el debate electoral.

CRT) e

FORO
CANDIDATOS A LA
PRESIDENCIA

En ese mismo contexto, el 17 de marzo de 2026,
la SNI convocd a la totalidad de candidatos
presidenciales al Foro de Candidatos a la Presidencia
— Elecciones 2026, en el que participaron 23 de ellos,
pertenecientes a diversas tendencias politicas,
constituyéndose en un espacio de contraste
democratico de visiones en torno a los principales
desafios del palis. Los candidatos presentaron sus
propuestas ante una audiencia conformada por
representantes del sector empresarial, académico
y de la sociedad civil, contribuyendo a un debate
informado en el contexto electoral.

El evento se desarrolld en dos jornadas (mafiana y
tarde)enlasedeinstitucionaldelaSociedad Nacional
de Industrias. Cada candidato contd con 20 minutos
para exponer sus propuestas en dos ejes tematicos:
“Desarrollo productivo, promocién del empleo y
formalizacién™; y, por otro lado, “Salud, seguridad
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El Foro de Candidatos

a la Presidencia —
Elecciones Generales 2026
congrego a 23 postulantes,
quienes presentiaron

sus propuestas sobre los
principales desafios del
pais ante la audiencia
nacional, fortaleciendo el
intercambio democratico y
el voto informado.
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ciudadana, educaciéon y promocion de la juventud”.
Asimismo, se incorpord la formulacién de preguntas
por parte de voceros de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos y de representantes de gremios
empresariales, entre ellos la Sociedad Nacional de
Industrias, la Asociacion de Exportadores, la Camara
de Comercio de Lima, la Asociacion Automotriz del
Peru, la Camara Nacional de Turismo y la Plataforma
Nacional de Gremios Mipymes, lo que contribuyd a
dotar de mayor rigor técnico al intercambio.

Enlajornadadelamafianaparticiparonlos candidatos
Keiko Fujimori (Fuerza Popular), Enrique Valderrama
(APRA), Rafael Belaunde (Libertad Popular), Ronald
Atencio (Alianza Electoral Venceremos), Fiorella
Molinelli (Fuerza y Libertad), Carlos Espa (Si Creo),

José Williams (Avanza Pais), Herbert Caller (Partido
Patridtico del Perd), Mesias Guevara (Partido
Morado), Alvaro Paz de la Barra (Fe en el Pert)), Yonhy
Lescano (Cooperacion Popular) y Armando Massé
(Partido Democratico Federal).

Por la tarde, expusieron los candidatos Marisol Pérez
Tello (Primero la Gente), Paul Jaimes (Progresemos),
Antonio Ortiz (Partido Salvemos al Peru), Carlos
Jaico (Peru Moderno), Francisco Diez-Canseco
(Partido Politico Perd Accioén), José Luna (Podemos
Perd), Fernando Olivera (Partido Frente de la
Esperanza 2021), Wolfgang Grozo (Partido Politico
Integridad Democratica), Jorge Nieto (Partido del
Buen Gobierno), Carlos Alvarez (Partido Pafs para
Todos) y Rafael Lépez Aliaga (Renovacion Popular).
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Asuntos
Laborales

La Comision de Asuntos Laborales de la Sociedad
Nacional de Industrias fortalecié su rol como
instancia técnica de referencia en la defensa de la
competitividad y la sostenibilidad del empleo formal
en el pais.

Enelambito legislativo, la Comisiéon emitid opiniones
técnicas sobre diversas iniciativas vinculadas a
la imprescriptibilidad de derechos laborales, la
regulacion de los dias feriados y no laborables en
relacion con la productividad, incentivos dentro
del sistema de fiscalizacién laboral, asi como
propuestas relacionadas con la tercerizacién y la
libertad sindical. En cada caso, se promovié una
posicién orientada a preservar el equilibrio en las
relaciones laborales, evitar sobrecostos que afecten
la inversion y garantizar que las reformas cuenten
con el debido analisis de impacto regulatorio.

Asimismo, se renovaron y consolidaron las mesas
de trabajo con la Superintendencia Nacional de
Fiscalizacion Laboral (Sunafil), el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE), el Consejo
Nacional de Trabajo y Promocién del Empleo y el
Consejo Regional de Trabajo y Promocion del Empleo
del Callao. Estos espacios permitieron abordar
temas estratégicos como la contratacién laboral en
los sectores textil y agrario, los criterios aplicables a
las actuaciones inspectivas en materia sindical y el
fortalecimiento de la seguridad y salud en el trabajo,
consolidando un dialogo técnico permanente entre
el sector publico y el sector industrial.

En materia especializada, la Comisién participo,
junto con la SUNAFIL, en la elaboracion del
“Lineamiento para la fiscalizacion en materia de
seguridad y salud en el trabajo en la fabricacién
de productos de plastico (molienda, extrusién,
termoformado e impresion)”, el cual fue publicado.
Dicho instrumento se desarrollé conforme a la
versién 02 del procedimiento “PE2.1.1 Elaboracion
0 actualizacion de Instrumentos Normativos”, del
Manual de Procedimientos del Proceso PE2 Gestién
de Modernizacion Institucional. Esta iniciativa
marca un precedente en la construccion de criterios
técnicos sectoriales, pudiendo ser replicada en
otros rubros industriales, con el objetivo de prevenir
accidentes, reducir contingencias y elevar los
estandares de cumplimiento.
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Se promovio una
posicion orientada a
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a evilar sobrecostos que
afecten la inversion y

a garantizar que las
reformas cuenten con el
debido analisis técnico.

De igual manera, entre junio de 2025 y abril de
2026 se mantuvo activa la alianza institucional
con la SUNAFIL, desarrollandose un programa
continuo de capacitaciones virtuales dirigidas a
los asociados. Estas jornadas abordaron materias
clave como el sistema de inspeccién del trabajo,
la prevencién del hostigamiento sexual laboral y
la gestién de la seguridad y salud en la industria,
fortaleciendo la capacidad de las empresas para
cumplir adecuadamente con la normativa y afrontar
procesos de fiscalizacion.

Cabe precisar que la Comision mantiene participacion
activa y permanente en los espacios administrativos y
legislativos vinculados a la agenda laboral, velando
por la defensa técnica de sus asociados. En un

A

contexto en el que diversas iniciativas responden
a enfoques politicos que no siempre consideran el
impacto en la actividad empresarial, la Comisién
prioriza una actuacién propositiva, sustentada en
evidenciay en el didlogo institucional, procurando el
mejor relacionamiento posible con las autoridades
y promoviendo soluciones equilibradas que
contribuyan tanto a la protecciéon de los derechos

Asuntos
Tributarios

Como parte del Plan de Trabajo de la Comisién de
Asuntos Tributarios paraelperiodo2025,seactualizé
la problematica tributaria del sector industrial con
el objetivo de informar a las autoridades y plantear
propuestas de solucién.

En ese marco, se trasladaron a la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria
(Sunat) diversas problematicas que generan
preocupacién en el sector industrial. Entre las
principales destacan la falta de uniformidad de
criterios en las fiscalizaciones, la necesidad de
fortalecer la capacitacion de los fiscalizadores y la
inadecuada programaciénde las acciones de control,
solicitando diversa informacion al contribuyente
al mismo tiempo y especialmente en periodos de
cierre financiero.

PERI

laborales como a la sostenibilidad de la inversion y
el empleo formal.

A través de estas acciones, la Comision de Asuntos
Laborales consolidé su liderazgo técnico, su
capacidad de incidencia normativay su compromiso
con un entorno laboral predecible, productivo y
promotor del empleo formal con proteccién social.

Asimismo, se identificaron dificultades en la
acreditacién de la fehaciencia de las operaciones,
debido a la exigencia de estandares probatorios
elevados y, en algunos casos, no previstos
en la normativa vigente. Entre los principales
aspectos observados se encuentran la solicitud
de documentacion especifica no regulada, la falta
de consideracidon de las particularidades de cada
industria y reparos asociados a la falta de fecha cierta
decontratosy/oadendas querespaldanlaadquisicion
de bienes, asi como a la falta de identificacién del
personal receptor de bienes o a la ausencia de
determinados documentos de transporte.

En relacién con la compensacién del saldo a favor
del exportador, la SNI gestiond ante la SUNAT la
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problematica vinculada al desconocimiento de la
compensacion del Saldo a Favor del Exportador
(IGV) contra el Impuesto a la Renta (IR) por no
haberse presentado previamente el Programa de
Declaracion de Beneficios (PDB Exportador). Como
resultado de estas gestiones, la SUNAT emitio
el Informe N° 000131-2025-SUNAT/7T000O,
mediante el cual se establece que la falta de
presentacion oportuna del PDB Exportador no
constituye impedimento para la compensacion del
Saldo a Favor Materia de Beneficio con la deuda
tributaria por pagos a cuenta y de regularizacién
del Impuesto a la Renta.

Estas acciones dieron lugar a coordinaciones con
diversas areas de la SUNAT, en las que participd
activamente la Comision de Asuntos Tributarios de
la SNI.

Durante el afio 2025, se mantuvo una comunicacion
permanente conelMinisteriode Economiay Finanzas
(MEF) y la SUNAT, realizandose reuniones con altos
funcionarios de la administracién tributaria. Esta
articulacién permitié la conformacién de grupos
de trabajo para abordar temas prioritarios como la
fehaciencia de las operaciones, los instrumentos
financieros derivados (IFD) y la determinacién del
valor de mercado en operaciones con precios de
transferencia.
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La SNI gestiono ante

el MEF y la Sunat
diversas problematicas
tributarias del sector
industrial, promoviendo
criterios mas claros

en fiscalizacion

y fehaciencia, e
impulsando propuestas
de simplificacion vy
espacios de capacitacion
para fortalecer el
cumplimiento tributario.

En materia de fehaciencia, se presentaron casos de
empresas socias afectadas por reparos recurrentes,
proponiéndose la elaboracién de una Guia de
Fehaciencia que establezca criterios claros sobre
la documentacién necesaria para sustentar las
operaciones. A la fecha, dicha guia se encuentra
pendiente de emisién, por lo que la SNI continua
realizando el seguimiento correspondiente.

Asimismo, se conformaron grupos de trabajo
especificos sobre precios de transferencia e
instrumentos financieros derivados. En el primer
caso, se abordaron reparos vinculados al uso
de determinados métodos para probar que la
operacion se realizé a valor de mercado. Asimismo,
se analizé la problematica asociada a la importacion
de commodities, considerando sus aspectos
operativos y comerciales.

Por su parte, en el Grupo de Trabajo sobre
instrumentos financieros derivados (IFD), se abordd
la problematica que enfrentan las empresas ante
la aplicacion de criterios rigidos por parte de los
fiscalizadores. En este espacio, se presenté diversa
casuistica y se viene realizando el seguimiento a
la elaboracién de una “Guia Orientativa” por parte
de un equipo interdisciplinario de la SUNAT, cuya
emisién esta prevista para inicios del segundo
trimestre del afio.

En febrero de 2026, se llevé a cabo una mesa de
trabajo SUNAT-SNI en la sede institucional, en
la que se abordaron temas relevantes como la
fiscalizacion y fehaciencia de las operaciones, los
plazos de anotacion de comprobantes en el Registro
de Compras, la importacién de bienes a través de
plataformasdecomercioelectrénicoylaexoneracion
del IGV aplicable a determinados productos. En esta
reunion participaron altos funcionarios de la SUNAT,
entre ellos el Intendente Nacional de Gestion de
Procesos, Juan Reyser, y el Intendente Nacional
de Estrategias y Riesgos, Carlos Rojas, asi como
representantes de empresas socias y directivos
de la SNI, estableciéndose compromisos para el
seguimiento de las problematicas identificadas.

A nivel legislativo, la SNI presenté propuestas
orientadas a la simplificacion de los regimenes
tributarios, la mejora del perfil de cumplimiento
y la optimizaciéon de los plazos de anotacion de
comprobantes de pago, con el objetivo de impulsar
la formalizacién y la competitividad.

Asimismo, duranteel 2025 se fortaleciélaalianzacon
la SUNAT mediante la realizacién de capacitaciones
virtuales dirigidas a los asociados, abordando temas
como la Declaracién Jurada Anual, infracciones y
sanciones, y el sistema de detracciones, entre otros.
Se prevé continuar consolidando estos espacios de
capacitacion y dialogo técnico.
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Asuntos
Economicos y
sociales

El Instituto de Estudios Econdmicos y Sociales (IEES)
desempefid un rol esencial en la representacién y
promocion de la industria mediante la elaboracién
de propuestas técnicas orientadas a fortalecer
la competitividad y el posicionamiento de la
manufactura peruana en los mercados local e
internacional. Ademas, elabord analisis técnicos de
caracter econémico en defensa de la industria frente
a iniciativas normativas que podian poner en riesgo
la producciény el empleo.

Durante el presente ejercicio, el IEES proporciond
informacion estadistica confiable y oportuna sobre el
desempefio de la produccién, en particular del sector
industrial, y sobre el entorno econémico, financiero,
laboral, social y normativo. Estos productos
constituyeron un soporte clave para la toma de
decisiones de las empresas asociadas.

Durante el periodo, el area atendié 427 consultas de
indicadores econdmicos y sociales, asi como 358
consultas especializadas que requirieron un analisis
mas amplio. Estas solicitudes fueron formuladas
por el Comité Ejecutivo, las empresas asociadas,
los comités y comisiones gremiales, los centros de
investigacion, la academiay el publico en general.

Asimismo, se elaboraron 12 informes mensuales
sobre el desempefio de la industria, los cuales
incluyen indicadores de produccion, empleo, tipo
de cambio e inflacién. A ello se suman 12 reportes
de avance econdmico, cuatro reportes del mercado
laboral y tres informes especializados de sectores
industriales: Textil y Confecciones, Pesca de CHD y
Metalmecanica.

De igual manera, el IEES participé activamente
en las reuniones sectoriales con los asociados -
cuatro eventos durante el afio— donde presentd
una exposiciéon detallada sobre el desempefio de la
industria, indicadores del entorno macroecondémico
nacional e internacional, asi como perspectivas,
oportunidades y riesgos para los siguientes 12 meses.

En el marco del fortalecimiento de sus productos,
se implementdé un reporte semanal cuyo objetivo
fue proporcionar a los asociados un seguimiento

permanente de indicadores relevantes, como la
cotizacién de los commodities, el desempefio del
indice bursatil, el consumo de electricidad, entre
otros. Asimismo, se optimizé la pagina web del
Instituto para facilitar el acceso a las presentaciones
y reportes elaborados por el area.

En Iinea con la misién institucional de promover el
desarrollo social y econémico del pafs, el Instituto de
Estudios Econémicos y Sociales (IEES) cumplié el
rol de coordinador técnico de la Sociedad Nacional
de Industrias (SNI) en la iniciativa “Taxonomia
Social Voluntaria para el Perd”, desarrollada en
coordinacion con el Banco Interamericano de
Desarrollo — BID Invest. En este proceso, la SNI
participé6 como representante del sector real,
mientras que instituciones como Asomif, Asbanc y
Fepcmac representaron al sector financiero.

Esta iniciativa tuvo como uno de sus principales
objetivos fortalecer las cadenas de valor mediante
la integracion de las micro, pequefias y medianas
empresas (Mipyme) como proveedoras, evaluando
distintas medidas orientadas a mejorar su
competitividad y facilitar su insercién en dichas
cadenas. Asimismo, buscd promover una mayor
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El IEES aporto al
analisis industrial
mediante reportes
periodicos, informacion
estrategica, atencion de
consultas especializadas
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espacios orientados

a impulsar el

desarrollo economico,
la desregulacion, la
sostenibilidad fiscal

y la reduccion de la
informalidad.

participacion de poblaciones vulnerables en
el ambito empresarial. Para el desarrollo de la
taxonomia se realizaron diversas actividades, entre
ellas encuestas dirigidas al sector real, webinars y
talleres, que permitieron elaborar un diagndstico
inicial e identificar propuestas orientadas a promover
inversiones con impacto social y viabilidad financiera,
las cuales seran recogidas en el documento de la
taxonomia y en su posterior aplicacion voluntaria.

Por otro lado, en su rol de representacion, el IEES
tuvo una participacién relevante en las distintas
comisiones técnicas en las que participd la Sociedad
Nacional de Industrias (SNI). En el Consejo
Nacional de Competitividad y Formalizacién (CNCF)
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
presentd 25 propuestas orientadas a fortalecer la
responsabilidad y sostenibilidad fiscal, mejorar la
eficiencia y calidad de gasto publico y ampliar la
base tributaria. Asimismo, aporté 14 propuestas al
paquete de shock desregulatorio promovido por
el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), con
la finalidad de reducir la regulacién irracional y el
exceso de tramitologia, y presenté un conjunto de
propuestas al Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo (MTPE) para reducir la informalidad.

Adicionalmente, el Instituto llevé a cabo reuniones
de coordinacion con el Banco Central de Reserva
del Peru (BCRP), el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEIl) y el produce, con el fin de
evaluar y mejorar la consistencia de la informacion
de producciéon de la industria manufacturera dada
su utilidad para apoyar la toma de decisiones
empresariales.
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Asuntos

Internacionales

En materia de negociaciones comerciales inter-
nacionales, la Sociedad Nacional de Industrias
participd en el seguimiento y analisis de diversos
procesos de negociacion, entre ellos el Acuerdo de
Asociacién Econdémica Integral con los Emiratos
Arabes Unidos y la actualizacién del Tratado de
Libre Comercio con EIl Salvador. Asimismo, realizé
un seguimiento alas negociaciones comerciales con
India, particularmente en los capitulos de Acceso
a Mercados y Reglas de Origen, con el objetivo de
evitar condiciones de acceso que pudieran afectar a
la industria nacional.

En el ambito regulatorio, la SNI prestd especial
atencién a las pretensiones de India de ser
considerada pais de alta vigilancia, debido a la
sensibilidad que esta clasificacién implica para la
industria farmacéutica nacional y alos antecedentes
vinculados a la presencia en el mercado peruano
de medicamentos provenientes de ese pais que no
cumplen con los estandares minimos de calidad y
produccidén.

La Sociedad Nacional de Industrias, a cargo de la
presidencia del Capitulo Peruano del Consejo
Empresarial de la Alianza del Pacifico, desarrolld
diversas coordinaciones internacionales orientadas
a analizar los nuevos escenarios geopoliticos que
venian afectando el comercio exterior y la economia
global, los cuales estaban configurando nuevos
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La SNI dio
seguimiento a
negociaciones
comerciales clave,
cautelando los
intereses de la
industria nacional,
y promoviendo

la integracion y
competitividad
regional en la
Alianza del Pacifico.

equilibrios politicos y comerciales, en un contexto
en el que el Perd tenia la oportunidad de fortalecer
su liderazgo en la regién.

En enero de 2026, la SNI participd en la XIl Cumbre
Empresarial de la Alianza del Pacifico y en la Reunidn
del Consejo de Ministros de la Alianza del Pacifico,
integrado por los Ministros de Relaciones Exteriores
y los Ministros de Comercio Exterior de los cuatro
pafses miembros: Chile, Colombia, México y Peru,
donde se destacd la importancia de este proceso de
integracion como una plataforma que permita, desde
una vision conjunta, enfrentar los desafios del nuevo
entorno global, avanzar en la insercidn internacional
de las economias y promover condiciones que
favorezcan la productividad, la competitividad y el
crecimiento de la region. Asimismo, la SNI subrayé
la necesidad de superar las diferencias politicas que
vienen afectando el proceso de integracién profunda
de la Alianza del Pacifico.

Asuntos de

Comercio Exterior

FACILITACION DE COMERCIO

Desde la Gerencia de Asuntos Internacionales y
Comercio Exterior, la Sociedad Nacional de Industrias
participé en los Consejos de Usuarios de Ositran
correspondientes a los sectores ferroviario, red vial
y aeropuertos. La participacion en estos espacios
permite promover mejoras en la infraestructura
utilizada para el transporte de carga, elemento clave
para la logistica industrial y la competitividad del
comercio exterior.

Cabe sefialar que, en enero de 2025, la Sociedad
Nacional de Industrias fue electa para representar
a los duefios, consignantes y consignatarios de la
carga ante la Comision Multisectorial de Facilitacion
de Comercio Exterior (Comufal), a través de su
presidente, Felipe James. En el periodo materia
de la presente memoria, la institucion participé
activamente enel Grupo de Trabajo de dicha comision,
espacio de coordinacién publico-privada orientado a
promover mejoras en la competitividad y eficiencia
del comercio exterior peruano.

Asimismo, la SNI contribuyé al desarrollo de los ejes
estratégicos y lineamientos de la Hoja de Ruta al
2030, iniciativa orientada a fortalecer la facilitacion
del comercio, optimizar la cadena logistica y promover
un entorno mas competitivo para las operaciones de
comercio exterior del pais.

o= IMOUSTRIA
11-% PERU 2025
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La Sociedad Nacional de Industrias también
participé en la Mesa Técnica de Trabajo para la
Operatividad Logistica del Comercio Exterior,
liderada por el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (Mincetur). Este espacio de coordinacion
interinstitucional reune a entidades del sector
publicoy privado con el objetivo de identificar cuellos
de botella en la cadena logistica y proponer medidas
que optimicen los procesos vinculados al comercio
exterior peruano.

De igual manera, la SNI participé en la Mesa Técnica
de la Comunidad Portuaria del Callao, convocada
por la Autoridad Portuaria Nacional (APN), instancia
orientada afortalecerlaarticulacién entre los actores
que operan en el principal puerto del pais y promover
soluciones que mejoren la eficiencia operativa y la
competitividad portuaria. En este espacio se abordé
la problematica de la congestién en el Puerto del
Callao, incluyendo aspectos como el acceso vial, la
acumulacion y evacuacion de contenedores vacios,
las demorasenlaasignacidonde citas, los sobrecostos

logisticos y el desarrollo del antepuerto del Callao,
entre otros factores que inciden directamente en la
eficiencia del comercio exterior peruano.

La SNI también participd en el Grupo Consultivo de
Aduanas, donde se abordaron temas vinculados a
la facilitacién del comercio y al fortalecimiento de
los mecanismos de control frente a practicas como
la subvaluacion, el contrabando y la importacion de
productos falsificados, que afectan a la industria
nacional.

PROMOCION DE COMERCIO
EXTERIOR

En mayo de 2025, la Sociedad Nacional de Industrias,
en coordinacién con PROMPERU y su Oficina
Comercial en Brasil, promovié la participacion
de una delegacién peruana en la feria Hospitalar
2025, realizada del 20 al 23 de mayo en el Expo
Center Norte, en Sao Paulo, Brasil. Este evento,
considerado el mas importante del sector salud en
América Latina, reunié a mas de 1 000 expositores
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internacionales y constituyd un espacio estratégico
para la presentacion de innovaciones en tecnologia
médica, equipamiento hospitalario, telemedicina y
soluciones sostenibles, asi como para el intercambio
de conocimientos y la identificacion de nuevas
tendencias y oportunidades de negocio.

El Pabellén Peru estuvo representado por seis
empresas lideres del sector salud, que presentaron
productos y soluciones innovadoras, desde equipos
y mobiliario hospitalario hasta indumentaria médica
certificada. Durante la feria se realizaron alrededor
de 130 citas de negocios con empresarios de Brasil,
Colombia, Argentina, Paraguay, China, Bolivia,
Alemania y Estados Unidos, generando expectativas
comerciales por aproximadamente 675 mil ddlares.
Esta participacion permitido fortalecer redes de
contacto, explorar nuevas oportunidades en el
mercado brasilefio y reafirmar el compromiso de la
SNIy PROMPERU de impulsar lainternacionalizacién
y el posicionamiento de la industria peruana en el
sector salud.

En junio de 2025, en el marco de la tercera edicidn
de Expo Industria, organizada por la SNI en el Centro
de Exposiciones Jockey, se llevé a cabo la Mision
Industria Pert, en coordinacién con PROMPERU.
Este encuentro, estuvo dirigido a los sectores de
manufacturas diversas, proveedores de mineria,
autopartes, empaques, equipamiento alimentario,
belleza y salud, permitiendo generar mas de 1 500
citas comerciales entre 140 proveedores nacionales
y 150 empresas compradoras internacionales,
fortaleciendo la internacionalizacién de la industria
peruana y la generacion de oportunidades de
negocio.

Durante la mision comercial, como parte de la
estrategia de vinculacion con la academia, la
SNI consolidé una alianza con la Universidad
de Lima y Senati, incorporando la participacion
de 140 estudiantes de las carreras de Negocios
Internacionales y Administracion Industrial, quienes
desempefiaron un rol clave como voluntarios en el
desarrollo del evento. Los estudiantes brindaron
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soporte logistico a compradores internacionales
provenientes de mas de 20 paises, facilitando
el desarrollo de sus agendas comerciales,
acompafiandolosenrecorridospormasde200stands
de empresas exportadoras peruanas, y apoyando
en reuniones B2B, traduccién y orientacién dentro
del recinto. Este trabajo contribuyd a optimizar la
experiencia de los compradores y a maximizar las
oportunidades de vinculacidn comercial para los
expositores peruanos.

En septiembre de 2025, la Sociedad Nacional
de Industrias, en coordinaciéon con la Oficina
Econdémica y Cultural de Taipéi en el Peru, organizé
la Rueda de Negocios Internacional Perd — Taiwan
2025, en el marco de la misién comercial promovida
por el Taiwan External Trade Development Council
(TAITRA). El encuentro congregé a 70 empresas
peruanas y 28 empresas taiwanesas de sectores
estratégicos como automotriz, maquinaria vy
electrdnica, entre otros.

Durante la jornada se realizaron mas de
200 reuniones bilaterales de negocios, que
generaron oportunidades comerciales y alianzas
estratégicas entre empresas de ambas economias,
concretandose negociaciones por mas de 15
millones de soles. Por parte del sector empresarial
peruano, participaron empresas asociadas como
Supermercados Peruanos, Tecnofil, Paraiso, Prodac
Industrias, Industrias Flomar y Etna, entre otras
destacadas compafiias del sector industrial.

En octubre de 2025, la SNI y PROMPERU
coorganizaron, por tercera vez consecutiva,
la participacién del Pabellén Peru en la feria
EXPOSIBRAM, uno de los eventos mas importantes
de la industria minera en América Latina, realizado
en la ciudad de Salvador, Brasil. El pabellén contd
con la participacion de ocho empresas exportadoras
peruanas proveedoras del sector minero, que
presentaron su oferta ante actores clave del
mercado brasilefio e internacional. Como resultado,
se realizaron 200 citas comerciales, generandose
oportunidades de negocio estimadas en 11 millones
de dodlares, consolidando la presencia peruana en
este sector estratégico.

Asimismo, en coordinacién con PROMPERU, la
SNI organizé encuentros de promocién comercial
con las Oficinas Comerciales del Perl en Europa y
Latinoamérica (OCEX), con el objetivo de que las
empresas peruanas conozcan en mayor detalle los
requerimientos de dichos mercados y presenten
su oferta exportable, facilitando su incorporaciéon
en las carteras de contactos de las OCEX. En estas
actividades participaron empresas asociadas de
sectores como textil y confecciones, alimentos y
bebidas, metalmecanica, entre otros.

También, durante este periodo la SNI gestioné
agendascomercialesinternacionales personalizadas
para empresas asociadas, con el apoyo de las
Oficinas Comerciales del Perd en el Exterior
(OCEX). Asimismo, se desarrollaron estrategias
de internacionalizacién orientadas a diversos
mercados prioritarios, entre ellos Brasil, Colombia,
Ecuador y Panama, entre otros.
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Lucha contra
el Comercio
llicito

EnelmarcodelaComisiénde Luchacontralos Delitos
Aduaneros y la Pirateria de PRODUCE (CLCDAP),
la Sociedad Nacional de Industrias participd
activamente en la lucha contra el comercio ilicito de
diversos productos, entre ellos motores, guadafias,
cables eléctricos de cobre, griferias, tubos de
abasto, aparatos eléctricos, detergentes, cigarrillos,
bebidas gaseosas, pinturas y celulares. Asimismo,
se abordé el contrabando de productos prohibidos,
como envases de Tecnopor y ropa usada, asi como
la falsificacion de detergentes y la vulneracién
de derechos de propiedad intelectual de marcas
reconocidas. Un tema particularmente relevante fue
el contrabando de bebidas gaseosas provenientes de
Bolivia, que representa un riesgo significativo tanto
para la industria formal como para la salud publica.
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Asimismo, la SNI trabajé con la Superintendencia
Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria
(SUNAT) en mesas técnicas sobre subvaluacién
en diversos sectores, entre ellos rollos de aluminio,
alambres galvanizados, productos de etil-vinil-
acetato (EVA) y textiles, siendo este ultimo uno de
los temas mas sensibles y de mayor desarrollo en
representacién de los asociados y comités gremiales.

De igual manera, la SNI sostuvo reuniones con
la Direcciéon de la Policia Fiscal para trasladar la
problematica que enfrentan los sectores industriales
en materia de delitos aduaneros y vulneracién de
derechos de propiedad intelectual.

En mayo de 2025, la SNI participé en el Encuentro de
Gremios y Camaras Sudamericanas (Bolivia, Chile y
Peru), realizado en La Paz y organizado por la Camara
Nacional de Industrias de Bolivia. ElI encuentro
concluyd con la firma de una Declaracién Conjunta,
mediante lacuallos gremios participantes expresaron
su compromiso de fortalecer la cooperacién regional
en la lucha contra el comercio ilicito.

Posteriormente, en agosto de 2025, la SNI creé el
Observatorio de Lucha contra el Comercio llicito
(OLCI) de la Comisién de Lucha contra el Comercio
[licito, plataforma orientada a la consolidacién
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y analisis de informacion para la generacion de
estudios y el posicionamiento de la instituciéon como
centro de referencia nacional y regional en materia de
contrabando, pirateria, adulteracién y subvaluacion.

En enero de 2026 se llevd a cabo el IV Encuentro de
Gremios y Camaras Sudamericanas, realizado en
Vifla del Mar y organizado por la Camara Nacional
de Comercio, Servicios y Turismo (CNC) de Chile,
con la participacién de gremios de Argentina, Bolivia,
Chile, Ecuador y Pert. El encuentro culminé con la
firma de un Compromiso Conjunto, mediante el cual
los gremios participantes ratificaron su decisién
de fortalecer la lucha contra el comercio ilicito y
avanzar hacia una alineacion de ruta sudamericana,
acordandose ademas la creacién del Consejo de
Asociaciones Empresariales Sudamericanas de
Combate al Comercio llicito.

Asimismo, la SNI inicié el trabajo coordinado con
PRODUCE para la implementacién de un Espacio
de Coordinacion Multisectorial que aborde la
problematica del comercio ilegal de productos
industriales de consumo masivo, permitiendo
articular a las empresas industriales afectadas con las
autoridades competentes, facilitando la identificacion
de problematicas y la implementacién de acciones
conjuntas para enfrentar el comercio ilicito.

X :

4

CIERTLT

Compras
Publicas

66

La SNI tiene como
agenda fortalecer la
participacion de la
industria nacional y las
MYPE en las compras
publicas, mediante
mejoras normativas,
aportes a Peru Compras
y la optimizacion de

los mecanismos de
contratacion estatal.
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Durante el periodo analizado, la Comision de
Compras Publicas de la Sociedad Nacional de
Industrias desarrollé diversas gestiones orientadas a
fortalecer la participacién de la industria nacional en
los procesos de contratacion del Estado y a promover
mejoras en los instrumentos y mecanismos del
sistema de compras publicas.

En primer lugar, la SNI difundié entre los miembros
dela Comisioén lainvitacion a participar en el proyecto
piloto de compras publicas de la Alianza del Pacifico,
iniciativa impulsada por el Comité de Contratacién
Publica de dicho blogue con el apoyo del Consejo
Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP). El
proyecto busca acompafar técnicamente a un grupo
de entre 10 y 20 empresas en su participacion en
procesos de compras publicas en otro pals miembro
de la Alianza del Pacifico —Chile, México, Colombia o
Peru—, con el objetivo de ampliar las oportunidades
de internacionalizacion de las empresas proveedoras
del Estado.

Asimismo, la Sociedad Nacional de Industrias remitio
una comunicacion a Perd Compras destacando la
importancia de que, en las especificaciones técnicas
delos procesos de contratacion publica, seincorporen
las exigencias establecidas en normas como los
decretos supremos sectoriales. En particular,
resalté la relevancia de considerar lo dispuesto en
el Decreto Supremo N° 007-2025, que establece el
limite maximo permitido de contenido de plomo en
pinturas y otros materiales de revestimiento. Del
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mismo modo, recomendd tener en cuenta el plazo
de adecuacién previsto en dicha norma, a fin de
asegurar su correctaimplementacién enlos procesos
de contratacién publica.

En octubre de 2025, representantes de la Sociedad
Nacional de Industrias sostuvieron una reunién
en Palacio de Gobierno con el expresidente de
la Republica, José Jeri, en la cual se presentaron
propuestas orientadas a la reactivacion vy
fortalecimiento de la manufactura nacional, asi
como a la restituciéon de medidas que promuevan
la participacion efectiva de las micro y pequefias
empresasmanufacturerasenlascompraspublicas.En
ese marco, la SNI destacé laimportancia de asegurar
el cumplimiento de lo establecido en la Ley N° 31578,
que dispone que al menos el 40% de las compras
en bienes realizadas por las entidades del Estado se
destinen a Mype manufactureras que fabriquen en
el territorio nacional. Asimismo, propuso establecer
una retencion del 5% del monto contractual como
garantia de fiel cumplimiento y evaluar la posibilidad
de que los recursos publicos no ejecutados por las
entidades del Estado sean transferidos al Ministerio
de la Produccion, con el fin de fortalecer el Programa
Nacional Compras a MYPErU.

En febrero de 2026 se publicd el proyecto de
Decreto Supremo que crea el Registro de Productos
Manufacturados Nacionales, mediante Resolucién
Ministerial N° 00044-2026-PRODUCE, el cual
establece las condiciones que deben cumplir las
Mype manufactureras para acceder a los beneficios
previstos en la Ley N° 31578. La Comisidon presentd
observaciones y comentarios, entre los cuales
destacd la necesidad de precisar que los bienes
incorporados en el registro correspondan a
productos resultantes de procesos productivos o de
transformacién realizados en el territorio nacional,
a fin de asegurar una adecuada identificacion de los
productos manufacturados nacionales. Asimismo,
propuso establecer procedimientos de subsanacion
antes de la exclusion de empresas, promover la
interoperabilidad del registro con los sistemas de
compras publicas, garantizar que la inscripcién vy
mantenimiento de la informacidn sea gratuita para
las Mype manufactureras, e implementar acciones de
difusion, capacitacién e indicadores de seguimiento
que permitan evaluar su impacto en la participacion
de la industria nacional en las compras publicas.

Por otro lado, Peru Compras manifesté su interés
en sostener una reunién con la Sociedad Nacional
de Industrias con miras a evaluar la posibilidad de

suscribir un convenio de cooperacién institucional.
En el marco de la Comisién se recogid el interés
de sus integrantes en avanzar en este espacio de
trabajo conjunto, considerando el aporte técnico que
la SNI podria brindar para contribuir al desarrollo
de fichas técnicas adecuadas para los procesos
de contratacién publica, asi como para evaluar
eventuales mecanismos que faciliten la participacion
de proveedoresindustrialesenel CatalogoElectrénico
de Acuerdos Marco, conforme a los requisitos
establecidos en el sistema de contratacién publica.
No obstante, los cambios recientes en los cargos
gerenciales de dicha institucién han llevado a que el
establecimiento de una fecha para esta reunion se
encuentre actualmente en proceso de coordinacién.

A través de estas acciones, la Comisién de Compras
Publicas impulso propuestas orientadas a mejorar
el sistema de contratacién publica, promover la
participacion de la industria nacional y fortalecer el
rol de las Mype manufactureras en las adquisiciones
del Estado.

Innovacion

En el periodo mayo 2025 — abril 2026, la Comisidn
de Innovacioén fortalecié el acercamiento y el nivel
de articulacién con startups, con el propdsito de
identificar soluciones disruptivas que contribuyan a
larecuperacién de la competitividad, la productividad
y el posicionamiento de la industria nacional. En
esta etapa, ademas, se impulsé la incorporaciéon de
iniciativas de investigacion empresarial y tecnolégica
a través de los vicerrectorados de investigacién de
diversas universidades peruanas. En ese marco,
se consolidaron actividades de cooperaciéon con
iniciativas provenientes del ambito académico, entre
las que destacaron los programas de preincubacion
Emprende Tech USIL 2025, Emprende PUCP - 20.2
ediciéon, Business Innovation Now 2025 y Linking
2025. Estas iniciativas estuvieron orientadas al
fortalecimiento del ecosistema de investigacion,
desarrollo e innovacién (I+D+i) en vinculacion con la
industria nacional.

En junio de 2025, en el marco de la Semana de la
Industria, se llevé a cabo el cuarto Foro de Innovacion
Industrial, enfocado en la automatizacién, la
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La Comision de
Innovacion promovio
la articulacion con
startups, universidades
y entidades publicas
para dinamizar el
ecosistema de I+D+1,
mediante iniciativas
de preincubacion,
foros tecnologicos y
vinculacion con el
sector productivo.

robdtica y las herramientas de inteligencia artificial
disponibles para la industria. Este espacio permitié
promover el analisis y la difusiéon de tendencias
tecnoldgicas aplicables al sector productivo. En
cuanto a las actividades desarrolladas con aliados
estratégicos, la Comision participd en la Semana de
la Innovacién organizada por Concytec en julio de
2025, interviniendo en diversos paneles de discusién
y presentaciones, ademas de colaborar en la difusién
del evento.

Durante el primer trimestre de 2026, y como
resultado de reuniones sostenidas con Concytec,
se establecieron los primeros acercamientos
entre unidades de investigacion universitarias vy
empresas de diversos sectores industriales, con
miras a promover una mayor vinculacién entre la
oferta cientifica y tecnoldgica y las necesidades del
sector productivo. Ademas, se solicité a la Direccién
General de Innovacién, Tecnologia, Digitalizacion
y Formalizacion de PRODUCE la actualizacion de
la Encuesta Nacional de Innovacion (ENI), que fue
elaborada en 2018 con otros agentes y enfoques del
ecosistema de innovacion industrial.

De igual manera, la Comisién de Innovacion articulé
acciones con Prolnnovate mediante la difusidn
y promocidon de sus diversos concursos durante
el periodo 2025-2026, contribuyendo asi al
fortalecimiento de las capacidades de innovacién y
emprendimiento en el ambito empresarial.
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Energia

En un contexto de creciente demanda de nuevas
alternativas sostenibles para el abastecimiento
energéticoindustrial, la Comision de Energiarealizé una
serie de webinars y charlas en esta materia, ademas de
participar en el Future Energy Summit en octubre de
2025 y en el Peru Sustainable Social Infrastructure &
Clean Energy Summit en noviembre de 2025.

Con la participacion de CENERGIA, la Comisién inicio
la elaboracién de un potencial proyecto orientado
al financiamiento e implementacion de sistemas de
monitoreo energético, como parte de los sistemas
de gestion energética a implementar en empresas
industriales a nivel nacional. Por otro lado, a través de
coordinaciones con PERUPETRO, la Comision realizé
diversas presentaciones con Gas Energy para dar a
conocer la necesidad de continuar con la exploracién
de gas natural ante una potencial reducciéon en la
oferta, debido a la creciente masificacion de su uso
tanto doméstico como industrial. Asimismo, durante
el primer trimestre de 2026, coordiné acciones
con el sector publico para atender los problemas
suscitados en el abastecimiento de gas natural.

En la primera semana de marzo de 2026, se
evidencio la alta vulnerabilidad energética del pais
ante la falla en el abastecimiento de gas natural
desde Camisea, originada por una deflagracién en
el Unico gaseoducto que transporta este recurso a
nivel nacional, afectando a la industria, el transporte
y la generacién eléctrica térmica. Desde el inicio de
este evento critico, y bajo el liderazgo de la Comisién
de Energia, se conformd un comité de crisis que
establecid contacto inmediato con los principales
agentes involucrados, como TGP y Calidda, con
el objetivo de brindar informaciéon oportuna a
los asociados sobre lo ocurrido, el proceso de
reparaciénylas medidas adoptadas pararestablecer
el suministro.

Asimismo, la SNI, a través de este comité, establecid
canales de comunicacion con el Poder Ejecutivo,
el MINEM, PRODUCE, OSINERGMIN, entre otras
entidades, brindando apoyo para mitigar el impacto
delcortede suministroenelsectorindustrial. Unavez
instalada la mesa de emergencia energéticaliderada
por la PCM, la SNI, en su calidad de integrante,
participd activamente en las sesiones convocadas,
trasladando las principales necesidades del sector
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La Comision de Energia
impulso iniciativas de
sostenibilidad y gestion
energetica. En esa linea,
ante la interrupcion del
suministro de GNV en
marzo de 2026, asumio
la coordinacion con el
sector publico y privado
para mitigar su impacto
en la industria.

industrial ante la paralizacion de operaciones, la
afectacion de la cadena de pagos, el empleo y los
compromisos tributarios y de exportacion.

Durante las dos semanas que duré esta emergencia
energética, la Comisién de Energia mantuvo una
comunicacion permanente con los asociados y
coordiné conlas entidades competentes las acciones
necesarias para reducir los impactos generados.
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Descentralizacion

La Sociedad Nacional de Industrias continua
consolidando su presencia territorial a través de
10 sedes regionales, concebidas como espacios de
representaciéon gremial, articulacidn institucional y
promocién del desarrollo productivo en el interior
del pafs.

Durante el ejercicio mayo 2025 — marzo 2026, en
todas las sedes se impulsé el posicionamiento de la
agenda industrial para potenciar la productividad,
la generacién de empleo y un entorno seguro que
favorezca la estabilidad y el crecimiento empresarial.
Para ello, se participdé en mesas técnicas, encuentros
empresariales, ferias productivas, congresos
sectoriales y foros académicos vinculados al
desarrollo econdmico. Estas acciones posibilitaron
canalizar las demandas y prioridades del sector
ante autoridades y entidades publicas, fomentando
soluciones efectivas a los desafios identificados y
fortaleciendo, al mismo tiempo, los vinculos con la
academiay la sociedad civil.

En Arequipa, la sede regional brindd asistencia
técnica a sus asociados y ofrecid el servicio de
certificacidon de origen, lo que potencié la expansién
del comercio internacional. En esta linea, participd en
iniciativas orientadas a articular el comercio exterior
y la lucha contra los delitos aduaneros y la pirateria,
labor reconocida por el Ministerio de la Produccion.
Asimismo, su intervencidén en el “Espacio Regional de
Articulacién de Economia Circular de la Unién Europea”
permitid impulsar practicas productivas sostenibles.

En Cajamarca, la sede participé en espacios
de didlogo sobre mineria, donde se resaltd la
importancia de promover la actividad formal en la
region. Paralelamente, organizé charlas y reuniones
con asociados a fin de fortalecer sectores como
construccioén, alimentos y agroindustria, ademas
de contribuir con iniciativas dirigidas a ganaderos y
productores locales.

Enlca, se impulsé el comercio exterior y lainnovacién
mediante su participaciéon en diversas ferias, entre
ellas la vinculada al programa “Exporta Facil”,
organizadajunto a Aduanas Pisco. También desarrollé
encuentros empresariales en coordinacién con la
Direccion Regional de Trabajo y el CITE Agroindustrial
Ica, contribuyendo al fortalecimiento de las micro y
pequefias empresas de la region.
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Las sedes regionales
de la SNI promovieron
asistencia técnica,
comercio exterior,
innovacion y
fortalecimiento

de MYPE en sus
territorios. Destaco la
inauguracion de la
sede Chancay — Region
Lima, orientada a
impulsar la integracion
logistica y el desarrollo
industrial vinculado al
megapuerio.



EnJunin,abordarontemasvinculados alageneraciénde
oportunidades comerciales para empresas de la region,
asi como al cumplimiento de estandares ambientales y
laborales, y ladifusién de buenas practicas regulatorias.
Asimismo, promovieron iniciativas de capacitacion,
innovacion y transferencia de conocimiento en
coordinacion con el sector académico.

En La Libertad, la sede reforzé el acompafiamiento
a los asociados en materias laborales, tributarias
y regulatorias. De igual manera, integré comités y
comisiones orientados a incentivar la formalidad
empresarial y enfrentar problematicas que afectan
la productividad regional, como el contrabando, la
pirateriay la criminalidad ciudadana.

En Lambayeque, impulsaron propuestas como
“ProCompite Industrial con Valor Agregado 2025 -
2030" dirigida a mejorar el enfoque del programa
mediante el financiamiento de maquinaria vy
equipamiento para micro y pequefias empresas.
Estas iniciativas buscan potenciar la transformacién
productiva,incrementar el valor agregadoy fortalecer
la competitividad empresarial.

La Sede Loreto contribuyé a la formulacién del
Plan Regional de Competitividad y Productividad,
incorporando aportes del sector industrial en sus
objetivos estratégicos. También participé eniniciativas
encaminadas al desarrollo cientifico y tecnolégico, la
promocion de la conducta empresarial responsable y

Libertad

la debida diligencia en las cadenas de suministro.

La Sede Piura respaldd la implementacion de
plataformas digitales como TRAZAPP-DIREPRO para
sistematizar la emision de certificados de captura y
agilizar los tiempos de exportacion en la actividad
pesquera. A su vez, incorporaron nuevos asociados
de los sectores de automatizacion industrial,
metalmecanica, alimentos, plastico y equipamiento
gastrondmico, ampliando la presencia institucional
en estos rubros.

La Sede Ucayali participd en iniciativas vinculadas
a Agromercados para fortalecer la articulacion
entre productores y mercados, ampliando las
oportunidades de comercializacién de las cadenas
productivas regionales. Asimismo, intervino en la
mesa técnica que promueve el comercio exterior a
través del Corredor Multimodal Centro en Pucallpa,
relevante para posicionar a la regién como un eje
estratégico de integracion logistica y comercial.

Finalmente, laSNlinauguré la Sede Chancay — Regién
Lima, la cual se proyecta como un eje estratégico
para la articulacion del comercio exterior en torno
al megapuerto, orientado a optimizar la cadena de
valor, impulsar la industria y facilitar la conexiéon con
mercados internacionales. Con ello, la SNI refuerza
su presencia institucional en un punto clave para la
integracion logisticay el desarrollo industrial del pafs.
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Representacion
del gremio ante
EsSalud

En el Perd, el sistema de la seguridad social, en los
ultimos afios, atraviesa un conjunto de problemas
que estan generando deficiencias administrativas e
insuficiencia en las prestaciones de salud, asi como
demoras en la atencion de citas y en la programacion
de operaciones. A ello se suma la falta de personal
médico y asistencial, asi como las dificultades
que enfrentan los proveedores —empresas
grandes, medianas y pequeflas— que prestan
servicios o suministran productos farmacéuticos,
quienes registran demoras en los pagos e incluso
incumplimientos totales, que derivan en procesos
arbitrales y judiciales para poder cobrar.
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A traves de su
participacion en el
Consejo Directivo de
EsSalud, la SNI
promueve mejoras en
compras, abastecimiento
de medicamentos y

uso de tecnologia para
optimizar los servicios y
fortalecer la gobernanza
de la seguridad social.

Desde la SNI, se esta trabajando en un planteamiento
de cambio orientado a una reforma del sistema
de la seguridad social que conlleve a una mejor
administracién. La actual estructura del Consejo
Directivo de EsSalud genera burocracia y aumenta el
riesgo de injerencia politica; si bien incorpora a los
gremios privados dentro del sistema, su participacion
es minoritaria, lo que limita la canalizaciéon de
propuestas de mejora a la estructura vigente.

La participacion de la SNI en el Consejo Directivo ha
permitido la conformacién de un grupo de trabajo
cuyo objetivo es abordar, identificar y promover
acciones conjuntas orientadas al fortalecimiento
de capacidades institucionales, la incorporaciéon de
nuevas tecnologias en favor de los pacientes y la
mejora de la eficiencia en los procesos de compra,
despacho y dispensacion de medicamentos,
mediante el uso de tecnologias de la informacion,
interoperabilidad y plataformas digitales.

Asimismo, se han revisado los factores que vienen
obstaculizando el fortalecimiento de las compras
centralizadas, asi como la determinacion de la
demanda de bienes estratégicos en salud, con el
objetivo de que la industria pueda disponer de la
oferta necesaria para cubrir dicha demanda.

Se ha previsto que, ante situaciones de Emergencia
Sanitaria Nacional, se pueda compartir material de
difusion y/o campafias comunicacionales dirigidas
a la poblacion afectada por epidemias, siniestros y
catastrofes, que contribuyan a mejorar la atencion
de los asegurados y sus derechohabientes.

De cara al inicio del nuevo periodo de gobierno, el
gremio presentara un paquete de medidas orientadas
a la modernizacion, gestion y mejora del sistema de
gobernanza, afinde que los asegurados puedan contar
con una atencion de calidad. En el corto plazo, se
continuara trabajando para que la gestion implemente
mecanismos de tecnologia y trazabilidad, retome
las compras corporativas y reduzca las compras
delegadas, cumpla con los pagos pendientes a los
proveedores y adopte medidas orientadas a reducir
las brechas existentes en la atencién.

Lucha contra la
Anemia Infantil

La anemia infantil en el Perd continda siendo
un problema critico de salud publica con una
prevalencia de 43,7% en niflos menores de tres afios,
segun cifras del 2024. En ese contexto, la Comision
Especial de Lucha contra la Anemia impulsa acciones
orientadas a reducir la anemia en el pais, generando
sinergias entre el sector empresarial, las entidades
publicas y otros actores estratégicos. En tal sentido,
fomenta la produccion de alimentos fortificados, asf
como de insumos industriales para la prevencion
y el tratamiento de la anemia, y respalda iniciativas
orientadas a fortalecer la calidad nutricional de la
alimentacion infantil.

En relacion con las acciones desarrolladas por la
Comision, a partir de la aprobacién de los lineamientos
de Obras por Impuestos (Oxl) para invertir en
acciones contra la anemia, se mantuvieron reuniones
mensuales con el Ministerio de Salud (Minsa) para
evaluarlos avancesenlapriorizacién de proyectos bajo
este mecanismo, especificamente en las regiones de
Arequipa, Cusco, Huancavelica, Cajamarca, Huanuco,
San Martin, Loreto y Ucayali, con el propdsito de
visibilizar las oportunidades que estos lineamientos
ofrecen para que el sector privado invierta en
soluciones integrales contra esta problematica.

De igual manera, en linea con el impulso de la
fortificaciéon de alimentos, en junio de 2025, Ia
SNI acordé conformar un grupo de trabajo con el
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La Comision Especial
de Lucha contra la
Anemia impulsa
acciones con el sector
publico y privado, como
la inversion mediante
Obras por Impuestos,
la fortificacion de
alimentos industriales,
y el fortalecimiento
del programa de
Alimentacion Escolar.



LAy
s all

N

02 | Actividades para impulsar la industria

s

Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS),
orientado a viabilizar la elaboracién de una papilla
fortificada para combatir la anemia, en el marco
de la aprobacidon de la Ficha de Homologacién del
“Alimento infantil instantaneo, fortificado, en polvo,
con leche y cereales”.

Asimismo, la articulacién entre el sector publico vy el
privado continda generando resultados concretos en
favor de la nifiez del pais. En el marco del Programa
de Alimentacion Escolar (PAE), se han fortalecido
los mecanismos de articulacion para garantizar una
alimentacion segura, nutritiva y continua para mas
de 4,2 millones de escolares de 67 mil instituciones
educativas publicas a nivel nacional en 2026. En ese
sentido, el MIDIS presentd el requerimiento del PAE
respecto a productos como lacteos, aceite vegetal,
fideos, arroz fortificado, azucar rubia, conservas de
pollo y huevo.

Como resultado, se conformaron mesas técnicas
especializadas por cada tipo de alimento, con el
fin de asegurar los volumenes requeridos para el
abastecimiento del programa. Entre diciembre
de 2025 y enero de 2026, se aprobaron las fichas
técnicas correspondientes a dichos productos,
consolidando avances en el fortalecimiento de la
alimentacion escolar.

La Comisién Especial de Lucha contra la Anemia
reafirma el compromiso de continuar impulsando la
articulacion interinstitucional y el involucramiento del
sectorempresarial, afin de acelerar laimplementacién
de estas iniciativas y contribuir de manera sostenida a
la reduccién de la anemia en el pafs.

Empresaria
Industrial

La Comision de la Mujer Empresaria Industrial
de la Sociedad Nacional de Industrias desarrollé
una agenda estratégica orientada a fortalecer el
liderazgo femenino y visibilizar el aporte de la mujer
al crecimiento del sector industrial.

En ese marco, el 10 de septiembre de 2025 organizé
el evento “Mujeres que Transforman la Industria:
Liderazgo Estratégico para el Desarrollo Empresarial”,
espacio formativo con enfoque practico, orientado al
fortalecimiento de habilidades de liderazgo y toma de
decisiones en el ambito empresarial.

Posteriormente, el 26 de noviembre de 2025, se llevé
a cabo el encuentro “Rompiendo Barreras”, destinado
a reflexionar sobre los desafios que enfrentan las
mujeres en sectores tradicionalmente masculinos
y a promover una mayor participacién femenina
en posiciones de liderazgo. En esta actividad
participaron la Mayor General Lena Persson-Herlitz,
jefa de la Direccién de Sostenimiento del Estado
Mayor de las Fuerzas Armadas de Suecia, y la
ministra de Comercio Exterior, Teresa Mera, quienes
compartieron sus experiencias en el ejercicio de
funciones de alta responsabilidad.
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Asimismo, el 11 de marzo de 2026, la Comisién
organizd el desayuno conmemorativo “Mujeres
en la politica: Propuestas para el desarrollo del
pais”, generando un espacio de didlogo sobre la
participacién de la mujer en los ambitos de decisién
y su contribucion al desarrollo nacional.

En el ambito de la representacion institucional, la
presidenta de la Comision, Magali Simon, participd
como expositora en la “Feria del Empleo”, organizada
por el Ministerio de Trabajo en febrero de 2025. Este
evento reunid mas de 8 mil ofertas laborales del
sector privado, en el cual promovié la importancia de
la igualdad de oportunidades y la insercién laboral
femenina. En ese marco, el ministerio cursé una carta
de agradecimiento a la presidenta de la Comisién por
su participacion.

Asimismo, participé en la “Presentacion de las
Iineas prioritarias del sector Mujer y Poblaciones
Vulnerables”, por invitacion del Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables, llevada a cabo
en marzo de 2025, contribuyendo al impulso de
acciones orientadas a fortalecer la igualdad de
oportunidades.

Finalmente, participéd en el espacio “Mujeres y
Comercio Exterior” organizado por PROMPERU,
promoviendo la visibilizacién del rol de la mujer
en el comercio exterior y su aporte al desarrollo
econdémico.

Através de estas acciones, la Comisién consolidé su
rol como plataforma de articulacion, reconocimiento
y fortalecimiento del liderazgo femenino en la
industria.

66

La Comision de la Mujer
Empresaria Industrial
de la SNI desarrollo una
agenda orientada a
fortalecer el liderazgo
femenino y promover
su participacion

en la industria,
mediante eventos
formativos, espacios de
dialogo y actividades

de articulacion
institucional
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Sostenibilidad
Economia
Circular

Entre mayo de 2025 y marzo de 2026, la SNI
consolidd su rol como referente en la promocion
de la sostenibilidad y la economia circular en el
sector manufacturero, a través de las iniciativas
de la Gerencia de Sostenibilidad orientadas a
fortalecer la competitividad, la eficiencia productiva,
la sostenibilidad y la rentabilidad de las empresas
asociadas.

En un entorno empresarial mas exigente en lo
ambiental y regulatorio, se impulsé la sostenibilidad
como factor de competitividad, promoviendo
modelos productivos mas eficientes e innovadores
alineados con estandares internacionales.

Durante este periodo, la Gerencia participé
activamente en espacios de articulacion publico-
privada vinculados a sostenibilidad y economia
circular, en coordinacion con el Ministerio de la
Produccidén, el Ministerio del Ambiente, organismos
de cooperacién internacional y plataformas
multiactor, como la Plataforma Nacional de Accién
sobre los Plasticos y la Coalicion Nacional de
Economia Circular. En estos espacios, la SNI aporté
sustento técnico para promover marcos regulatorios
que impulsen la competitividad industrial y la
transicién hacia modelos sostenibles.

Através de la Gerencia de Sostenibilidad y la Comisién
de Economia Circular, se fortalecié la participacion
en espacios regionales, especialmente en el Consejo
Empresarial de la Alianza del Pacifico (CEAP), donde
se preside el Grupo de Trabajo de Economia Circular.
Desde este espacio, se impulsaron iniciativas
orientadas a mejorar la competitividad empresarial,
incluyendolapresentaciondelaHojade Ruta Operativa
de la Plataforma Regional de Economia Circular,
enfocada en facilitar el acceso a financiamiento y
promover el uso eficiente de recursos. Asimismo, se
avanzo en la coordinacion para la implementacion
de la Agencia de Economia Circular de la Alianza
del Pacifico, con el objetivo de impulsar proyectos
y fortalecer la cooperacion empresarial entre Chile,
Colombia, México y Peru.
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La SNI brindo asistencia
tecnica a empresas
clave, desarrollo
diagnosticos y planes

de circularidad, asi

como ruedas de negocio.

También promovio
marcos regulatorios
para impulsar la
compelitividad
industrial y la
transicion hacia
modelos sostenibles.

También se brindaron 361 atenciones técnicas
especializadas a empresas asociadas en temas de
normativa ambiental, sostenibilidad, acuerdos de
produccién limpia, economia circular y gestion de
recursos, fortaleciendo sus capacidades frente a
nuevos desafios.

Los resultados de la encuesta de satisfaccion del afio
2025 reflejan el impacto del trabajo realizado: mas
del 97% de las empresas calificaron los servicios
como satisfactorios, destacando las ruedas de
negocio sostenibles, el Hub SNI de Economia Circular
—plataforma que ofrece servicios colaborativos para
impulsar la innovacidon y la sostenibilidad del sector
industrial—, asi como la capacidad de respuesta a
consultas técnicas.

La Comisién de Economia Circular de la SNI se
consolidé como un espacio clave de articulacién,
reuniendo a mas de 30 empresas promoviendo el
intercambio de experiencias circulares, analizando
normativa y promoviendo soluciones innovadoras
dentro del sector industrial.

Durante el periodo, la Gerencia continué liderando
el proyecto “Promoviendo una Industria Circular”,
en el marco del programa “Negocios Sostenibles”
de la Unién Europea en el Peru, orientado a impulsar
la transicién del sector manufacturero hacia
modelos productivos circulares. Como parte de
esta iniciativa, desarrolld herramientas estratégicas

como diagndsticos sectoriales de circularidad para
las cadenas de valor de plastico y textil, planes
estratégicos sectoriales y guias de implementacion
empresarial.

Asimismo, brindé asistencia técnica a 20 empresas
industriales en Lima, Lambayeque y Arequipa,
apoyandolas en la elaboracion de sus Planes de
Circularidad. Las medidas identificadas presentaron
un potencial de ahorro superior a 2,2 millones de
soles anuales, principalmente mediante eficiencia
energética, uso eficiente del agua, valorizacién de
residuos y optimizacién de procesos productivos.

Adicionalmente, se promovieron oportunidades
de soluciones sostenibles mediante tres ruedas
de negocio especializadas en economia circular,
realizadas en eventos sectoriales de la industria
plastica, textil y del VIII Foro Internacional de
Economia Circular. Estas permitieron conectar
a 134 empresas en 295 reuniones, generando
oportunidades comerciales por mas de 1 millén de
euros.

Las actividades desarrolladas alcanzaron a mas de 3
000 representantes empresariales, fortaleciendo la
difusidn de la sostenibilidad y la economia circular en
el sector industrial.

De cara al 2026, la Sociedad Nacional de Industrias
continuard impulsando su liderazgo en la promocidn
de unaindustria sostenible, competitiva e innovadora.
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Transportes

Con el fin de evitar la aprobacién de sobrerregu-
laciones, la Comision de Transporte monitoreé las
propuestas legislativas, particularmente aquellas de
impacto en el transporte de carga, habiendo emitido
opiniones a fin de evitar la duplicidad de regulaciones
que resultan innecesarias y/o obstructivas, ya que su
aprobacién generaria mayor desorden, confusion y
sobrecostos en el transporte de carga.

Enesamismalinea, también emitié opiniones apoyando
propuestas de ley que tienen por finalidad modernizar
la gestion del transporte, reducir la siniestralidad vial,
mitigar la congestién, mejorar la movilidad y contribuir
a la sostenibilidad ambiental, como la implementacion
de Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS), como
parte de la transformacién digital del Estado.

Por otro lado, debido a anuncios efectuados en los
medios de comunicacién por los alcaldes de Lima
Metropolitana y del Callao sobre la aprobacion de
restricciones horarias y de uso de vias, la Comision
sostuvo coordinaciones para evitar que, sin informes
técnicos de viabilidad y la opinién de los gremios
empresariales y de transportistas, se establezcan
dichas restricciones, que, como se demostré en la
practica, algunos municipios tuvieron que revertir por
falta de planificacion.

Asimismo, la Comisién participé en el Grupo de
Trabajo para la Actualizacién de la Politica Nacional
de Transportes del MTC, con el propdsito de efectuar
propuestas viables para mejorar las condiciones
del transporte de mercancias, incluyéndose otras
modalidades de transporte, como la circulacion de
combinaciones vehiculares especiales, que mejoren
la eficiencia en el transporte de grandes volumenes
de mercancias.

Deigual manera, la Comision se reunié con la Direccién
de Crimen Organizado, cuyos representantes
solicitaron el apoyo de la SNI para que las empresas
de telefonia acudan a reunirse con ellos a fin de tratar
el tema de la anulacién de chips de celulares robados
y evitar el mercado negro de celulares.

Asimismo, la SNI solicité al Ministerio de Transportes 'y
Comunicaciones (MTC) lamodificaciondelreglamento
para admitir el uso de los rodotrenes, tractos que jalan
dos carretas para transportar cuatro contenedores de
20 pies o dos contenedores de 40 pies, con la finalidad
de abaratar el costo por tonelada transportada. La
reglamentaciénactual no permite lalongitud necesaria
para transportar dichos contenedores.
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La Comision de
Transporte superviso
iniciativas normativas
para evitar la
sobrerregulacion,
promovio la
modernizacion del
sector mediante el uso
de tecnologias como
ITS, participo en la
actualizacion de la
politica de transporles y
promovio la eficiencia
del transporte de carga.

También, la Comision se reunié con representantes de
una empresa internacional de transporte de pasajeros
que solicitaba realizar operaciones en la carretera
Panamericana condestino al sur chico, mediante el uso
de unidades usadas. Posteriormente, en una reunion
con funcionarios del sector competente, se indicé
que dicha autorizacién no resultaba viable debido a
observaciones relacionadas con las caracteristicas de
las unidades propuestas para la operacion.

Comision de
Seguridad
Industrial

La Comision participd en el Foro Internacional
“Unidos Contra el Crimen: Estrategias para un Peru
Seguro”, organizado por el Congreso de la Republica
en febrero de 2025, en el cual la Comisién expuso
como mensaje principal que la inseguridad constituye
un obstaculo para el desarrollo econémico, al frenar
la inversién, reducir el empleo y deteriorar la calidad
de vida. Asimismo, destacd que, para contrarrestar
sus efectos, resulta fundamental implementar poli-
ticas publicas efectivas en materia de seguridad,
educacion y desarrollo social, asi como fortalecer la
institucionalidad y reducir la corrupcién.

El foro estuvo encabezado por el presidente del
Congreso, Eduardo Salhuana, y conté con la
participacion del ministro del Interior, Juan Santivafiez,
asi como de representantes de la CONFIEP, la Camara
de Comercio de Lima, la Asociacion de Exportadores
(ADEX) y Raul Diez Canseco, en representacion de
la Universidad San lIgnacio de Loyola (USIL). Las
exposiciones estuvieron a cargo de especialistas
nacionales e internacionales.

Asimismo, la Comision sostuvo reuniones con el
presidente de la Junta de Decanos de los Colegios
de Abogados del Peru, Raul Canelo, representantes
de gremios empresariales; y autoridades locales,
entre ellas los alcaldes de Magdalena y San Juan de
Lurigancho, con el objetivo de abordar la problematica
de la seguridad ciudadana y las medidas necesarias
para reducir la criminalidad.
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La Comision de
Seguridad Industrial
participo en espacios
de analisis sobre
seguridad ciudadana,
planteando propuestas
para enfrentar la
delincuencia y evitar su
impacto economico, asi
como para fortalecer la
institucionalidad.

De igual manera, se llevé a cabo una reuniéon con la
Fundacion Konrad Adenauer, orientada a identificar
los principales problemas de seguridad ciudadana, en
la que participaron altos mandos de la Policia Nacional
del Peru, alcaldes distritales de Lima, el periodista
Jaime de Althaus, representantes politicos y el
exdirector del Instituto Nacional Penitenciario (INPE).

Enestos espacios, se expusieron propuestas orientadas
areducir la delincuencia, el sicariato y la extorsién.
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Analisis
economico y
productivo

La economia nacional registré un crecimiento de
3,4% en 2025, consolidando su senda de expansion
por segundo afio consecutivo. Este resultado fue
impulsado principalmente por el dinamismo de los
sectores no primarios, como construccion (+6,7%),
transporte y almacenamiento (+5,0%), comercio
(+3,6%) y manufactura no primaria (+1,9%), en un
contexto de fortalecimiento de la demanda interna,
recuperacion de la inversién privada y mayor
ejecucion de obras publicas.

Los sectores primarios también contribuyeron al
crecimiento, destacando la manufactura primaria
(+4,9%), el sector agropecuario (+4,8%) y la pesca
(+2,9%), favorecidos por condiciones climaticas
relativamente favorables.

En relacion con la industria, el sector acumuld un
crecimiento de 2,7%, manteniéndose en terreno
positivo por segundo afio consecutivo. Con este
desempefio, aporté 0,30 puntos porcentuales al
crecimientodelaproducciénnacional, posicionandose
como la tercera actividad econdmica con mayor
contribucién al PBI durante el afio analizado.

A nivel de subsectores, el incremento de la industria
primaria (4,9%) estuvo asociado principalmente al
desempefiopositivodelaindustriapesquera(+19,4%),
impulsado por la mayor produccién de pescado y
marisco congelado, ante la mayor disponibilidad de
pota. También contribuyeron al resultado favorable
el incremento de la refinacion de petréleo (+8,8%)
y de la producciéon de productos carnicos (+3,3%).
Por su parte, la manufactura no primaria registro
un avance de 1,9%, vinculado a la mayor inversion
en maquinaria y equipo industrial, asi como al
crecimiento de las exportaciones manufactureras.
Ello se reflejo en el dinamismo en la produccién de
bienes de capital (+40,1%). No obstante, la de bienes
de consumo (-0,5%) y bienes intermedios (-0,5%)
registraron ligeras contracciones.

En el caso de los bienes de capital, el crecimiento
estuvo sustentado principalmente por el incremento
de la construccién de buques y estructuras flo-
tantes (+7779%) y de la fabricacién de motores,
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La economia peruana crecio
3,4% en 2025, impulsada por
sectores no primarios como
construccion, transporte,
comercio y manufactura,
mientras la industria avanzo
2,7% y aporlo de manera
relevante al PBI. Para 2026,
se proyecta un crecimiento de
3,1%, aunque sujeto a riesgos
exlernos e internos como
tensiones internacionales,
Fenomeno EI Nifo,
restricciones energeticas vy el
proceso electoral.

generadores y transformadores eléctricos (+27,8%).
Por el contrario, la caida en la produccion de bienes
de consumo se explicé por el menor dinamismo de
actividades como la fabricacion de joyas y articulos
conexos (-29,5%) y la fabricacién de jabones
y detergentes (-6,3%). En cuanto a los bienes
intermedios, las actividades que mas incidieron
en el resultado fueron la fabricacién de productos
metalicos para uso estructural (-8,9%) vy, el aserrado
y acepilladura de madera (-15,8%).

En cuanto a las perspectivas de crecimiento de la
economia peruana para el 2026, los resultados de
la Encuesta de Expectativas Macroecondmicas del
Banco Central de Reserva del Pert (BCRP) de febrero
pasado proyectan una expansién de 3,1% para el
afio, sustentada en una mayor inversion privada y el
dinamismo del consumo privado. Estas proyecciones
se encuentran alineadas con las expectativas
empresariales sobre la economia, que se mantienen
en terreno optimista para los préximos 12 meses.

No obstante, es preciso considerar factores inter-
nacionales y locales que podrian llevar a revisar
las proyecciones de crecimiento econdémico. En el
ambito externo, el conflicto en Medio Oriente genera
presiones sobre el precio del petrdleo y derivados,
impactando en la inflaciéon y afectando tanto la
produccién mundial como la nacional. Asimismo, un
agravamiento de las tensiones comerciales entre las
principales economias del mundo podria afectar las
cadenas de suministro a nivel internacional.

En el ambito interno, destacan tres factores: el
Fendmeno El Nifio, la interrupcion temporal del
suministro de gas natural para las empresas
industriales y el proceso electoral. La posible
intensificacion del Fendmeno El Nifio, presente desde
febrero de 2026, podria afectar el desempefio de
diversas actividades productivas, particularmente
aquellas vinculadas al sector agropecuario, la
pesca, la industria manufacturera asociada al
procesamiento de recursos hidrobiolégicos, el
transporte, la distribucidén y comercializacion de los
bienes y servicios, entre otros.

La interrupcién del suministro de gas natural,
iniciado el 1 de marzo, gener¢ limitaciones operativas
en diversas actividades productivas, afectando
el desempefio de sectores como hidrocarburos,
transporte y diversos rubros manufactureros que
utilizan este recurso energético. Esta situacion
impacté especialmente a la industria, obligando
a varias empresas a paralizar temporalmente sus
operaciones y a registrar pérdidas debido a la
interrupcién de procesos productivos en curso y al
incremento de los costos de produccién por mayores
costos de energia.

El proceso electoral en curso también constituye
un factor relevante, ya que un escenario de mayor
incertidumbre politica podriaincidir en las decisiones
de inversion, dependiendo de la orientacion de
politica econdémica del gobierno que resulte electo.
En este contexto, la Sociedad Nacional de Industrias
(SNI) organizé el 17 de marzo el Foro de Candidatos a
la Presidencia, con el objetivo de generar un espacio
de didlogo en el que los candidatos presenten sus
propuestas en materia econdémica, productiva y
social ante el sector empresarial y la ciudadania.
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Encuesta
de Opinion
Industrial -EOI

Con el objetivo de contribuir al analisis del
desempefio del sector manufacturero y a la
formulacién de propuestas orientadas a fortalecer
su desarrollo, la Sociedad Nacional de Industrias
(SNI)elaboralaEncuestade Opinién Industrial (EQI),
actividad desarrollada por el Instituto de Estudios
Econdémicos y Sociales (IEES), de periodicidad
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El 69% de empresas
cumplio o supero metas
en 2025 y mantiene
expectativas positivas
para 2026, aunque
persisten factores de
preocupacion como el

fueron: nivel de afectacion de la inseguridad
ciudadana; innovacion; acceso al financiamiento;
rotacion laboral; comercio exterior; desempefio
productivo en el 2025 y expectativas para el afio
2026; percepcion del entorno y expectativas a corto
plazo; y grado de afectacién del comercio ilicito en
las empresas.

Entre los principales resultados de los estudios
realizados destacan los siguientes:

« Enla EOIl realizada a fines de 2025, el 69% de los
informantes sefialé haber cumplido o superado
las metas programadas para ese afio. Este
desempefio se refleja en la tasa de utilizacion de
la capacidad instalada, en la que ocho de cada
diez encuestados indicaron haber utilizado mas
del 50% de su capacidad potencial. Asimismo,

siete de cada diez empresarios encuestados
indicaron esperar un desempefio positivo de su
compafifa en 2026, resultado que se alinea con
las perspectivas de inversién y la predisposicion a
contratar personal adicional.

En la EOI realizada a inicios de 2026, el 34% de
los empresarios sefiald al contexto politico-
social como el principal factor que condicionaba
las decisiones empresariales, seguido de la
competencia desleal (26%) y la dinamica
econdémica del pais (22%). A su vez, el 31% de los
encuestadosindicé que elmayor desafiopara2026
estara asociado al mercado, el crecimiento y la
estrategia comercial, seguido de la productividad,
eficiencia y capacidad productiva (16%), y de la
incertidumbre politica vinculada al afio electoral
(13%).

mensual. Esta encuesta recoge la percepcién de los
empresarios sobre la situaciéon de sus empresas,
sector y expectativas econdmicas. Adicionalmente,
en cada edicidn, se analiza un tema relevante para
la industria nacional, recogiendo la perspectiva de
los empresarios sobre la problematica y las medidas
que consideran necesarias para abordarla.

contexto politico-social,
la compelencia desleal
y la incertidumbre
politica. La EOI del IEES
también abordo temas
como inseguridad,
financiamiento y
comercio ilicito.

SNI REVELA MEJORA EN LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y VENTAS

Industriales cierran 2025
con mayor produccion

Empresarios reportaron aumento de 27% a 33%.

a producciéon industrial
Lmue5tra sefales de re-
cuperacién. Segun la En-
cuesta de Opinion Industrial

(EQI), elaborada por el Insti-
tuto de Estudios Econdmicos y

Los resultados de la EOl se recopilan en un reporte
econdémico cuya estructura contempla tres
apartados: i) situacién actual de la empresa, ii)
expectativas empresariales y iii) analisis del tema
abordado en la edicién.

Entre mayo de 2025 y febrero de 2026, los temas
analizados, desde la perspectiva de la industria,

EMEL ULTIMO ARD, REVELD LASHI

El 66% de las empresas industriales
realiz6 gastos ante la inseguridad

PERAPICTROAS FOSITIVAS B CARA AL HOE

Siete de cada 10 industriales
tienen previsto invertir
durante el aiio electoral
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04 | Fortalecimiento institucional

Comite
Especial de la
Industria de la
Defensa

Reafirmando el compromiso de la institucién con el
desarrollo de una politica nacional que impulse la
industria de la defensa como pilar del progreso y la
soberania del pais, la SNI realizé en octubre de 2025
el foro “La Industria de la Defensa como Politica de
Estado”, organizado por el Comité Especial de la
Industria de la Defensa (CEID-SNI).

En el evento, la primera vicepresidenta de la SNI,
Pola Guanilo, propuso tres ejes: incorporar al sector
privado como protagonista, aplicar esquemas de
compensacion tecnolégica (offsets) que generen
conocimiento y empleo local, y consolidar una
institucionalidad sélida con estabilidad normativa
e incentivos, destacando la importancia de contar
con una Ley de Promocion de la Industria de la
Defensa.

Para abordar las brechas desde el Estado, parti-
ciparon el ministro de Defensa, César Diaz; el
viceministro de Recursos para la Defensa, Adolfo
Herrera; el ministro de la Produccién, César Quispe;
eljefedelComandoConjuntodelasFuerzas Armadas,
general David Ojeda; el comandante general del
Ejército del Peru, César Bricefio; el almirante
Federico Bravo de Rueda, comandante general de
la Marina de Guerra del Peru; y el teniente general
Rubén Gambarini, jefe del Estado Mayor General
de la Fuerza Aérea del Peru. Asimismo, participaron
representantes de FAME, SEMAN, SIMA, Gripen-
Peru (SAAB Aeronautics), INVAP, INDRA Group Peru
y Aviatec.

EICEID-SNIagrupaaempresas nacionalesy extranjeras
con el objetivo de atraer inversién, fomentar la
transferencia tecnoldégica y contribuir a la construccion
de un ecosistema industrial competitivo y sostenible.

El Comité de la Industria de la Defensa esta trabajando
enelsectoraeroespacial, especificamente en el ambito
de radares, asi como en la formulaciéon de aportes a la
Ley de la Industria de la Defensa en tramite en el Poder
Ejecutivo.

66

Se impulsa una politica
de Estado para la
industria de la defensa,
promoviendo la
participacion del sector
privado, la transferencia
tecnologica (offsets)

y la creacion de un
marco normativo con
incentivos y desarrollo de
capacidades.

Comité
Especial de
Procesadores
de Minerales

En febrero de 2026 se instalé el Comité Especial de
Procesadores de Minerales de la Sociedad Nacional
de Industrias, integrado por empresas asociadas
que cuentan con plantas procesadoras de minerales,
las cuales transforman minerales en concentrados.
Este Comité tiene por objeto promover el desarrollo
sostenible de dicha actividad, asi como ejercer su
representaciéon ante organismos publicosy privados.

Las empresas que forman parte del Comité desde
su fundacion son: Corporaciéon MLD S.A.C., Planta
Yuracmayo S.A.C., Chala One S.A.C., EMC Green
Group S.A.C., La Joya Mining S.A.C., Vista Gold y
Ozinca Peru S.A.C.

En su sesién de instalacién, el Comité eligid por
unanimidad a los miembros de su Consejo Directivo:
Francisco Pedraza (Ozinca Perd S.A.C.) como
presidente; lvan Salas (Chala One S.A.C.) como
primer vicepresidente; y Paul Rodriguez (La Joya
Mining S.A.C.) como segundo vicepresidente

Comiteé de
Alimentos
para

mascotas

En julio de 2025 se cred el Comité de Alimentos
para Mascotas, el cual representa mas del 60% de
la produccién nacional.

En ese marco, sostuvieron reuniones con el
Senasa para analizar la situacién actual del sector
e identificar acciones conjuntas. A partir de
estas reuniones, conformaron mesas de trabajo
orientadas a evaluar la viabilidad de dos propuestas
de directivas sanitarias, asi como la interpretacion
de la autoridad respecto a la presentacion del
etiquetado final para la obtencién de la autorizacidon
sanitaria.

Por otro lado, con la finalidad de fortalecer la
competitividad de la industria, asegurando a su
vez la calidad e inocuidad de los productos, el
Comité solicité al Inacal la creacidon del Comité
Técnico de Normalizacion (CTN) de Alimentos para
Mascotas. Dicho CTN se instalé en diciembre de
2025, asumiendo la SNI de manera permanente la
secretaria técnica.

Finalmente, el Comité promovid acciones orientadas
a facilitar el acceso de estos productos a mercados
internacionales como Panamay la Unién Europea.
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Comite Especial |

de Ciencias
delaVidayla
Salud

El Comité Especial de Ciencias de la Vida y la Salud
se consolidé como un gremio de referencia en temas
de salud. En ese sentido, participa en los siguientes
grupos de trabajo:

« Grupo de Trabajo Multisectorial encargado
de evaluar y abordar temas relacionados con
productos farmacéuticos, dispositivos médicos
y productos sanitarios, asi como servicios de
salud, creado mediante Resolucion Ministerial
N.° 916-2025/MINSA.

« Grupo de Trabajo Multisectorial del Plan Nacional
de Calidad y Seguridad del Paciente 2026-2030.

» Subgrupo de Trabajo de Impulso a la Industria
Farmacéutica — Sector Salud, en el marco de las
mesas ejecutivas del MEF.

« Mesas de trabajo con Cenares, Digemid, EsSalud,
entre otros.

El Comité impulsé la discusion y remitié propuestas
en los siguientes temas:

1. Se modifiquen articulos del reglamento que
regulan la intercambiabilidad de medicamentos.

2. Se reglamente las condiciones para la
presentacién de los resultados de control
de calidad del primer lote y de los lotes
subsiguientes de productos farmacéuticos.

3. Se reglamente el registro, control y vigilancia
sanitaria de los dispositivos médicos.

4. Se apruebe una directiva sanitaria respecto a
la metodologia para la evaluacién multicriterio
para generar recomendaciones de uso de
tecnologias sanitarias oncolégicas de alto costo.

5. Incorporacién de compras nacionales en el
abastecimiento de vacunas contra la influenza.

Finalmente, el Comité sostiene reuniones mensuales
con EsSalud para abordar problematicas relacionadas
con el abastecimiento de medicamentos y la gestién
de deudas acumuladas de la entidad con sus
proveedores.
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El Comite Especial de
Ciencias de la Vida y
la Salud participo en
espacios multisectoriales
clave (Minsa, MEF

y entidades como
Cenares, Digemid y
EsSalud). Impulso
mejoras regulatorias
en medicamentos y
dispositivos medicos,

y promovio compras
nacionales de vacunas.

Comité Especial de

Supermercados y Afines

En diciembre de 2025 se creé el Comité Especial
de Supermercados y Afines de la SNI, el cual
representa el 95% del canal moderno representado
por supermercados, hipermercados y tiendas de
conveniencia

El Comité identificé la problematica asociada a
la presencia de desviaciones en los niveles de
plaguicidas en frutas y verduras, lo que originaba
una mayor fiscalizacién en estos establecimientos.
Considerando que los supermercados solo
comercializan alimentos que cuentan con la
autorizacién sanitaria del Senasa, el Comité sostuvo
reuniones con Indecopi, Senasa y la Defensoria del
Pueblo. Como parte de estas reuniones, solicitd
que se adopten acciones en la etapa primaria de la
cadena, dado que los supermercados cumplen con
la normativa sanitaria vigente y el marco normativo
peruano no establece obligaciones especificas para
los comercializadores en materia de vigilancia de los
[imites maximos permisibles de plaguicidas.

Asimismo, programoé mesas de trabajo con Indecopi
para abordar esta problematica y contribuir a una
solucidn sostenible.

También, sostuvo reuniones con Indecopi para
tratar temas relacionados con medios de pago y
etiquetado de alimento
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Como primeras
acciones, el Comite
priorizo que la
fiscalizacion de
plaguicidas se concentre
en la etapa primaria,

y abordo temas de
eliquetado y medios de

pago.
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Inauguracion
de la sede SNI
Chancay

En el marco del fortalecimiento institucional y
la descentralizacién de actividades, la Sociedad
Nacional de Industrias llevé a cabo la inauguracién
oficial de la Sede Chancay — Regién Lima, en una
ubicacion estratégica vinculada al desarrollo
del nuevo hub logistico e industrial del pais. La
ceremonia se realizé en el auditorio del complejo
administrativo de COSCO Shipping, en el Puerto de
Chancay, y conté con una destacada participacion
de autoridades nacionales, regionales y locales,
asi como representantes del sector empresarial,
gremial y portuario, reflejando el alto interés en el
desarrollo del eje Chancay-Callao.

Durante el acto protocolar, el presidente de la SNI,
Felipe James, tomd juramento a la Junta Directiva de
la sede encabezada por Pedro Cachay, apoderado
general de AJE Group, como presidente; Gonzalo
Rios, gerente general adjunto de COSCO Shipping

66

La SNI Inauguro

su sede ubicada
estrategicamente en

el megapuerto de
Chancay e instalo

su primera junta
directiva. El objetivo es
promover el desarrollo
del eje Chancay—Callao
e impulsar la inversion
industrial y logistica.
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Ports Chancay Peru, como primer vicepresidente; y
Temis Soldevilla, gerente de sanidad de la Empresa
Redondos, como segundo vicepresidente. Asimismo,
presentaron los objetivos estratégicos de la sede,
orientados a promover el desarrollo industrial
descentralizado, la articulaciéon publico-privada y
la generacion de oportunidades productivas en la
region.

El evento congregd a autoridades del Gobierno
Regional de Lima, alcaldes provinciales y distritales
de la zona de influencia, representantes de la
Autoridad PortuariaNacional,laCapitaniadel Puerto,
asi como directivos de gremios empresariales y
ejecutivos de empresas vinculadas a los sectores
industrial, logistico y agroexportador, lo que
evidencid la relevancia estratégica del proyecto para
el desarrollo territorial.

Como parte de la jornada, se desarrolld una mesa de
trabajo sobre el Plan de Inversién y la Gobernanza
del Eje Chancay-Callao, en la que participaron
representantes de Prolnversién y CAF (Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe), junto con
autoridades y actores del sector privado. En este
espacio se abordaron los principales lineamientos
para impulsar el desarrollo logistico, industrial y
de infraestructura en torno al puerto de Chancay,
destacando la necesidad de una adecuada
coordinacién entre el sector publico y privado.

El evento concluyé con una visita al Puerto de
Chancay, la cual permitié evidenciar el desarrollo de
su infraestructura y reafirmar su importancia como
eje del crecimiento econdmico y de la integracién
comercial, asi como del posicionamiento del Peru
como plataforma logistica e industrial en el Pacifico
sudamericano.

IVERSION DEL EJE
- CALLAO
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La edicién de la Semana de la Industria 2025,
denominada “Z¢Queremos empleo? Desarrollemos
industria”, tuvo como objetivo destacar el rol
fundamental del sector industrial en el desarrollo
econdémico y social del pafs, con énfasis en su
contribucidénalageneraciénde empleo. Enese marco,
la Sociedad Nacional de Industrias realizd foros
descentralizados en las 9 regiones donde cuenta con
presencia institucional, asi como en universidades y
sedes de SENATI, donde autoridades, empresarios
y académicos debatieron sobre la importancia del
desarrollo industrial como base para lograr una
economia mas sélida e inclusiva.

Asimismo, la SNI llevé a cabo la tercera edicion
de la Expo Industria durante tres dias en el Centro
de Exposiciones del Jockey, contando con 270
stands empresariales de sectores como plasticos,
metalmecanica, tecnologia, defensa, entre
otros, donde se presentaron nuevos procesos e
insumos para potenciar la producciéon industrial.
Paralelamente, la SNI desarrollé la décima sexta
edicién de Industria Peru 2025, organizada junto
con PromPeru bajo la modalidad de Misidn Inversa,
con la participacién de 140 proveedores nacionales
y 150 empresas compradoras internacionales, lo
que consolidé nuevas oportunidades de negocio.

En colaboracion con el Ministerio de la Produccidén
(PRODUCE), la SNI también realiz6 la Macro Rueda
Nacional, que reunié a mas de 70 micro, pequefias y
medianas empresas de distintas regiones del pafs,
de rubros como agroindustria, alimentos y bebidas,
cueroy calzado, confecciones, metalmecanica, entre
otros. Como resultado del encuentro se generaron
compromisos comerciales por mas de 8 millones de
soles.

Entre las actividades centrales destacd el Foro
Central: “Del desafio a la oportunidad: el Peru
en el escenario internacional”, que aborddé un
contexto global marcado por tensiones geopoliticas,
la reconfiguracion de las cadenas de valor, la
aceleracion tecnolégica y los retos sociales y
ambientales. Se conté con la participacion del
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La Semana de la
Industria 2025 destaco
el rol de la industria
en la generacion de
empleo y el desarrollo
del pais, mediante
foros descentralizados,
ruedas de negocio,

la Expo Industria

y actividades de
innovaciony
sostenibilidad.

internacionalista Farid Kahhat, quien analizé el
conflicto comercial entre Estados Unidos y China y
sus implicancias para el Perd, asi como el entonces
ministro de Economia y Finanzas, Raul Pérez-
Reyes, quien expuso la vision del Gobierno sobre
la coyuntura econdmica y las politicas orientadas
a fortalecer la competitividad del pais. ElI evento
incluyd ademas un panel con los presidentes de los
principales gremios del pafs.

Durante la Semana de Industria 2025 también se
desarrollaron los foros “Innovacién Industrial” vy
“Economia Circular en la Industria”, orientados a
promover soluciones tecnolégicas y modelos de
produccidn sostenibles, respectivamente. Este
ultimo incluyd una Rueda de Negocios y Finanzas
Sostenibles, organizada junto con Produce vy

el Ministerio del Ambiente (MINAM), con la
participacién de 61 pymes ofertantes y 14 empresas
ancla de los sectores industrial y retail. Asimismo,
se realizd la Ideathon de Economia Circular con la
participacion de diversas universidades y Senati.

Deigual manera,la SNl llevd acabolasegundaedicién
del concurso “Arte e Industria: Crea Sostenible”,
organizado en colaboracion con la Facultad de Arte y
Disefio (FAD) de la PUCP. La convocatoria reunié mas
de cuarenta obras que exploraron la reutilizacion
y transformacion de remanentes de procesos
industriales en propuestas artisticas.

En conmemoracién por los 129 afios de su
creacion, la SNI realizdé la Ceremonia por el Dia
de la Industria en la sede central. El evento conto
con la participacion del presidente del Congreso
de la Republica, autoridades del Poder Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, asi como representantes del
cuerpo diplomatico acreditado en el pais, gremios
empresariales, Fuerzas Armadas, academia vy
sociedad civil.
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La Semana de la Industria 2026 se desarrollara en
el marco de la conmemoracién de los 130 afios de la
Sociedad Nacional de Industrias (SNI), hito que marca
la trayectoria institucional del gremio y su aporte al
desarrollo productivo del pais. En este contexto, la
edicion de este afio se llevara a cabo bajo el lema “130
afios Comprometidos con el Perd, haciendo industria’,
el cual acompafia la identidad institucional durante el
afio conmemorativo.

Como parte de este contexto institucional, se
publicara un libro conmemorativo cuya edicién esta
a cargo del Grupo El Comercio, orientado a preservar
la memoria histérica de la institucion y de la industria
peruana, asi como a poner en valor el rol que la
SNI ha desempefiado en el desarrollo econémico y
social del pafs. La obra recorre los principales hitos
de la industria nacional desde la fundaciéon de la
SNI, destacando el aporte de sus lideres, asociados
y trabajadores, y proyectando su visién hacia los
desafios futuros.

El Foro Central de la Semana de la Industria estara
estructurado en cuatro bloques tematicos. El primero
abordara la desregulacion y reforma del Estado,
con la participacién de Martin Rossi, exsecretario
de Desregulacién de la Republica Argentina. El
segundo recogera la experiencia internacional en
zonas econdmicas especiales, con la exposicion
del exministro de Comercio Exterior de Costa Rica,
Alberto Trejos. En el tercer bloque se desarrollara
una mesa de discusion sobre inteligencia artificial
y ciberseguridad en la industria, mientras que el
cuarto panel analizara “La industria peruana frente
al panorama regional y mundial”, con la participacion
del ministro de Relaciones Exteriores del Perd, Hugo
de Zela, como expositor.

Asimismo, la Semana de la Industria contara con
una amplia agenda de actividades. Entre ellas, se
desarrollaran Foros de la Industria en universidades
y en SENATI, orientados a resaltar la importancia del
sector industrial en la economia nacional y global.
También se llevara a cabo la cuarta ediciéon de la Expo
SNI Industria en el Centro de Exposiciones del Jockey,

asi como un Foro de Innovacion, la tercera edicion de
Arte e Industria y foros regionales en distintas sedes
donde la SNI tiene presencia.

En el marco de la feria, se realizaran foros espe-
cializados en los que se abordaran diversas tematicas
estratégicas, como el posicionamiento del Perd como
hub logistico-industrial del Pacifico Sur; economia
circular y competitividad industrial; industria de
la defensa; y robodtica como futuro de la industria,
entre otros. De igual forma, se organizaran ruedas
de negocio nacionales e internacionales, incluyendo
una enfocada en economia circular, con el objetivo de
promover la articulacién empresarial y la generacién
de oportunidades comerciales.

Como parte de las actividades conmemorativas, se
llevara a cabo una carrera hipica en homenaje a los
130 afios de la SNI, asi como la celebracion del Dia de
la Industria, programada para el jueves 11 de junioen la
sede principal de la institucidn, con la participacién de
autoridades y representantes del sector empresarial.

A través de esta agenda, la Semana de la Industria
2026 se proyecta como un espacio de encuentro,
reflexion y articulacién, que reafirma el compromiso
de la SNI con el desarrollo de la industria nacional y
con el futuro productivo del pais.
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Expo Industria

2025

La tercera edicién de Expo Industria, llevada a cabo en
el Centro de Exposiciones del Jockey los dias 11,12 y
13 de junio de 2025, conté como aliados estratégicos
con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, el
Ministerio de la Produccién, PROMPERU, el Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) y la
Unién Europea.

El evento registré mas de 9 mil visitantes, quienes
participaron en diversas actividades, entre ellas foros
especializados, la exhibicién de 270 stands y ruedas
de negocio nacionales e internacionales. Estas ultimas
permitieron concretar mas de 2 000 citas de negocio,
generando 137 millones de ddlares en oportunidades
comerciales estimadas.
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La Expo Industria

2025 reunio a mas

de 9 mil visitantes y
conto con 270 stands,
foros especializados y
ruedas de negocio que
generaron mas de 2,000
citas y 137 millones de
dolares en oportunidades
comerciales.
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Expo SNI Industria
2026

En su cuarta edicién, la EXPO SNI Industria incorpora
en su denominacién las siglas de la institucion .
Se realizara los dias 10, 11 y 12 de junio de 2026 en
el Centro de Exposiciones del Jockey y contara con
el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, el
Ministerio de la Produccién, PROMPERU vy la Unién
Europea como aliados estratégicos.

Para esta edicion se proyecta la participacion de
mas de 15 mil visitantes, quienes podran acceder a
diversas actividades, entre ellas foros especializados,
una exhibicion de mas de 10,000 m2, con mas
de 300 stands, y ruedas de negocio nacionales e
internacionales. Este evento busca consolidarse
como un espacio de articulacion para la industria
manufacturera regional, promoviendo al Perd como
plataforma industrial del Pacifico.
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La Expo SNI Industria
2026 se realizara del

10 al 12 de junio en el
Centro de Exposiciones
del Jockey y busca
consolidarse como

un espacio clave para
posicionar al Perii como
plataforma industrial
del Pacifico.
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Reconocimiento

a empresasy
personalidades

Durante el periodo mayo de 2025 y febrero de 2026,
la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) otorgd
diversos reconocimientos a empresas asociadas
y personalidades que han contribuido de manera
significativa al desarrollo industrial y al progreso
del pais.

En mayo de 2025, el Consejo Directivo de la SNI rindié
homenaje a Zinc Industrias Nacionales S.A. (Zinsa)
por sus 50 afios de trayectoria como empresa lider en
la transformacién y comercializacion de metales no
ferrososysusderivados. El presidente dela SNI, Felipe
James, destacd el compromiso de la compafiia con
la innovacion, la excelencia operativa y el desarrollo
sostenible, asi como su presencia en los cinco
continentes y las certificaciones internacionales que
respaldan su desempefio. La distincién fue recibida
por los directores Alberto Rivero, Jaime Rivero y
Javier Rivero, asi como por el CEO y gerente general
Ricardo Larrabure, en una sesién que contd con la
participacién de la entonces ministra de Comercio
Exterior y Turismo, Desilu Ledn.

En junio de 2025, se reconocid a Raul Diez-Canseco,
fundador presidente de la Corporacién Educativa
USIL, por su valioso aporte a la institucion y al pais,
especialmente a través de iniciativas solidarias
implementadas durante la pandemia de la COVID-19,
en coordinaciéon con la Sociedad Nacional de
Industrias, como los programas Respira Peru y
Alimenta Peru, orientados a mitigar los efectos
sanitarios y sociales de la emergencia.

En agosto de 2025, el Consejo Directivo rindié
homenaje a Aceros Arequipa por sus seis décadas
de trayectoria, consolidandose como simbolo de
fortaleza, innovacidon y compromiso con el Perd. El
presidente de la SNI resaltd que la empresa, nacida
en Arequipa, ha sostenido una apuesta constante por
la modernizacion tecnolégica, la descentralizacion
productiva y la gestién ambiental responsable,

posicionandose como socio estratégico de sectores
clave como la industria, la construccién y la mineria.
La distincion fue recibida por su presidente ejecutivo,
Ricardo Cilléniz.

En la misma sesién, se reconocid a La Colonial
Fabrica de Hilos S.A. por sus 80 afios de trayectoria
como referente del sector textil peruano. Se destacdé
su capacidad para integrar innovacién, compromiso
ambiental y el uso de materias primas de alta calidad,
como los algodones Pima y Tanguis, contribuyendo al
prestigio internacional del textil peruano. Recibieron
la distincion los directivos Fernando Fiocco, Victor
Fiocco, Mario Fiocco y Jorge Fiocco.

En noviembre de 2025, se otorgd un reconocimiento
especial a Alejandro Daly, director, miembro
del Comité Ejecutivo y gerente del Comité de
Alimentos del gremio, en mérito a su permanente
compromiso con el fortalecimiento de la industria
nacional, su impulso a la competitividad y su sélido
enfoque técnico en materia regulatoria y comercial,
respaldado por una amplia trayectoria legal y un
profundo conocimiento del comercio exterior.

En enero de 2026, el Consejo Directivo, junto con
la Embajada de Suecia en el Perd, rindid homenaje
a Marcus Wallenberg, presidente de Wallenberg
Investments AB, acto en el que se destacd su liderazgo
y la contribucidén del grupo empresarial al crecimiento
sostenible, la innovacién y el desarrollo industrial
del Peru, a través de sus empresas establecidas en
el pais, generadoras de empleo formal y de calidad.
El reconocimiento fue otorgado por el presidente de
la SNI junto con el embajador de Suecia en el Perd,
Peter Svensson; el entonces ministro de Relaciones
Exteriores, Hugo de Zela; y el ministro de la Produccion,
César Quispe, quienes resaltaron el aporte histoérico y
estratégico del Grupo Wallenberg al desarrollo de la
industria peruana y al fortalecimiento de los vinculos
entre el Perll y Suecia.
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Comercial y
marketing

Durante el 2025 y los primeros meses de 2026, la
Gerencia Comercial y Marketing de la Sociedad
Nacional de Industrias impulsé diversas iniciativas
orientadas a fortalecer la vinculacion con los
asociados, generar oportunidades de negocio y
promover espacios de interaccién empresarial entre
las empresas del gremio.

Los resultados de la Encuesta Anual de Satisfaccion
reflejan una valoracion positiva de los servicios
brindados por la gerencia con un nivel de satisfaccion
de 74,1% entre los asociados.

En el frente de afiliaciones, se registré un crecimiento
de 7,3% en el nimero total de asociados, destacando
un incremento de 34,5% en socios regionales, lo que
evidencia el fortalecimiento del alcance nacional de
la SNI a través de sus 10 sedes descentralizadas.

En este contexto, las principales acciones del area se
organizaron en tres ejes estratégicos, orientados a la
fidelizacién de los socios y a la captacién de nuevos
asociados potenciales:

« Oportunidades de negocio
+ Espacios de actualizacion empresarial

- Eventos especiales
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La SNI fortalecio

la vinculacion con

sus asociados y

la generacion de
oportunidades de
negocio, alcanzando un
74,1% de satisfaccion. Se
registro un crecimiento
de 7,3% en el niimero
de asociados, con un
incremento destacado
de 34,5% en socios
regionales.

OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

* Rueda de la Industria

LaRuedadelalndustriaseconsolidécomounespacio
orientado a facilitar el relacionamiento comercial
entre empresas asociadas y grandes compafiias
compradoras, promoviendo la generacion de nuevas
oportunidades de negocio.

Durante el periodo se realizaron dos ediciones, en los
meses de marzo y noviembre, con la participacién
de 17 grandes empresas compradoras, generandose
315 reuniones efectivas de negocio y un estimado de
cierre de negocios por 5,5 millones de soles.

e Conecta SNI

Con el objetivo de fortalecer el networking
empresarial entre los asociados, se desarrollaron
tres ediciones de Conecta SNI en los meses de
febrero, mayo y octubre.

Estas jornadas congregaron a mas de 170 empresas
participantes, generando espacios de interaccién
empresarial que contribuyeron a ampliar las redes
de contacto y fortalecer los vinculos comerciales
dentro del gremio.

» Rueda de Soluciones Financieras

Asimismo, se realizé la segunda edicion de la Rueda
de Soluciones Financieras, iniciativa orientada a
acercar a las empresas a diversas alternativas de
financiamiento.

La jornada incluyd un foro con seis ponentes y una
feria con ocho stands de entidades expositoras con
la participacion de mas de 400 asistentes.

bilsbera o banco!
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ESPACIOS DE ACTUALIZACION
EMPRESARIAL

» Reuniones sectoriales

En el marco de las acciones orientadas a fortalecer
el vinculo con los asociados, se llevaron a cabo
tres reuniones sectoriales en los meses de julio,
diciembre y enero de 2026, con la participacién
de empresas asociadas de Lima y regiones, bajo
modalidad presencial y virtual.

Estosencuentros permitieron compartirinformacién
institucional, recoger inquietudes del sector
empresarial y fortalecer la interaccion entre los
socios y su gremio frente a las diversas coyunturas.

» Actividades de capacitacion

Durante el periodo se promovieron mas de 350
actividades de capacitacion, entre webinars, foros,
charlas y talleres, dirigidas a los asociados y sus
colaboradores enlasdistintas sedes de lainstitucion,
contribuyendo a la actualizacién continua y al
intercambio de conocimientos relevantes para el
sector empresarial.

EVENTOS ESPECIALES

 Copa de la Industria = SNI F7

Como parte de las iniciativas orientadas a fomentar
la integracion y la camaraderia entre las empresas
asociadas, se desarrollé la tercera edicién de la
Copa de la Industria SNI F7, realizandose de manera
paralela los campeonatos masculino y femenino.

El torneo contd con la participacién de 36 equipos
masculinos y 12 equipos femeninos, disputédndose
mas de 90 partidos a lo largo de la competencia.

« Area de Eventos y Alquileres

La gerencia promovié el uso de salas y espacios para
la realizacién de eventos empresariales por parte de
los asociados. En ese marco, se incorporé el uso de
salas sin costo como parte de los beneficios de la
membresia, asi como tarifas preferenciales para los
asociados.

Estrategia
comunicacional

PRESENCIA MEDIATICA

La Gerencia de Comunicaciones y Relaciones
Institucionales de la SNI desplegd una estrategia
integral para posicionar al gremio como un actor
técnico y referente en los ambitos econdmico,
social y sectorial, promoviendo ademas la visién de
un Perd como hub logistico e industrial del Pacifico
sudamericano.

En ese marco, se impulsé la participacion de voceros
institucionales en medios de comunicacion, encabe-
zados por el presidente del gremio, abordando temas
clave de la coyuntura politica, econdmica y productiva.
Estas intervenciones permitieron posicionar la voz
técnica de la SNI en el debate publico, con propuestas y
analisis sobre los principales desafios del pais.

La estrategia incluyd la generacion de contenidos
institucionales —con mas de 100 notas de prensa
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La SNI fortalecio su
posicionamiento
publico mediante

una estrategia
comunicacional
integral, incrementando
su presencia en medios,
promoviendo opiniones
técnicas, reforzando la
comunicacion con sus
asociados y articulando
acciones intergremiales.

en 2025— y una coordinacién activa con medios
especializados y de alcance general para difundir los
informes de la Gerencia de Estudios Econdmicos vy
Sociales, logrando amplia visibilidad con portadas
de diarios e informes especiales de radio y televisién.
Entre los temas abordados destacaron la dinamica
industrial —producciéon, exportaciones y ventas—,
asi como el impacto de factores como los aranceles
de Estados Unidos, la inseguridad ciudadana y la
regulacion laboral.

Asimismo, se optimizé la promocién, difusion y
posdifusion de eventos clave como la Semana de la
Industria, la Expo Industria 2025, el lanzamiento del
OLCI, el premio “Policia Soy", los foros de la Industria

de la Defensa, ZEEP y el eje Callao—Chancay, asfi

como el Foro de Candidatos Presidenciales. A través
de notas de prensa, entrevistas y alianzas con medios
—incluyendo acuerdos de media partner— se amplié
su alcance e impacto.

También se fortalecié la difusion de iniciativas de
los comités y comisiones sectoriales, destacando
acciones como el Dia del Pisco, el 80.° aniversario
del Comité Textil, el Dia de las Pymes, la promocion
del consumo nacional en fin de afio, la campafia
“Tierra de Cerveceros”, la campafia “Largo Aliento” y
la articulacion con el MIDIS en favor de la nutricién
escolar, entre otras acciones gremiales orientadas a
poner en valor la contribucién econdémica, cultural y
productiva de la industria peruana. Y con miras a las
Elecciones Generales de 2026, se lanz¢ la campafia

digital “Producir es Progresar”, orientada a promover
el voto informado.

En conclusién, la visibilidad mediatica de la SNI
mantuvo su tendencia creciente en 2025. Se registro
mas de 3 900 apariciones en medios en 2025 (+2,6
% vs. 2024), con una valorizacién superior a los
12 millones de ddlares (+71,4 %), consolidando al
gremio como una fuente confiable y relevante en la
agenda publica.

COMUNICACION DIRECTA CON LOS
ASOCIADOS

Se cred el newsletter mensual SNI Informa, con un
disefio renovado y una estructura editorial clara, que
incluye fotos, videos y resimenes de los principales
estudios econdmicos, las actividades mas relevantes
de representacion institucional y de articulacion
publico-privada e internacional, asicomolas acciones
de promocién gremial y las principales normas con
impacto en la industria.

Este newsletter estda alojado en la pagina web
institucional,y es presentado enlas sesiones mensuales
del Consejo Directivo y enviado a los socios del gremio
al cierre de cada mes , fortaleciendo asi los canales de
comunicacién con los asociados y promoviendo una
mayor participacién en la agenda gremial.
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COMUNICACION INTERGREMIAL

La politica de articulacién intergremial se fortalecid
a través de la Union de Gremios, con el objetivo
de abordar problematicas nacionales, defender
principios democraticos, asicomo lainstitucionalidad
y predictibilidad econdémica.

En ese contexto, se emitieron pronunciamientos
frente a la crisis politica y los cambios ministeriales
subrayando la importancia de la continuidad en las
politicas publicas y la coordinacién con el Ejecutivo.
Asimismo, se expresé respaldo a la paz social
ante las protestas ciudadanas, solidaridad con los
transportistas afectados por extorsiones y actos de
sicariato, y apoyo a medidas orientadas a reforzar
la seguridad fronteriza y ciudadana, entre otras
posturas enfocadas en el bien comun.

ADEX m CCL [ CANATUR
AP &=

COMUNICADO

POR LA PAZ, EL DIALOGO Y LA ESTABILIDAD DEL PAIS

Ante la grave crisis politica y social que atraviesa el pafs, la UNION DE
GREMIOS hace wn llamado urgente a la serenidad, la responsabilidad y el
respelo irrestricto al Estado de derecho,

El Pend requiere gobernabilidad, estabilidad y consensos para retomar el
camino del desarrallo, la imeersidn y la lucha contra la pobreza,

Lamentamos profundamente los hechos de violencia ocurridos durante la
marcha del 15 de octubre que dejaron como consecuencla una persona
fallecida, por lo que exigimos una investigacidn exhaustiva, imparcial y
transparente, asi como la sancibn a los responsables de mds de un
centenar de herides, de los cuales B8 son efectivos policiales

La UNIOM DE GREMIOS respalda la labor de 1a Policia Macional del Pend en
su esfuerzo por preservar la wida, proteger la propiedad privada y
garantizar ¢ libre trinsito de todos los ciudadanos

Reafirmamos nuestro respeto al derecho constitucional a la protesta
pacifica, pilar fundamental de toda democracia, pero condenamds de
manera firme toda forma de viedencia que ponga en riesgo L vida y los
bienes piblicos y privados. La violencla no construye soluciones: las
destruye,

Reiteramos nuestro compromise con la gobernabilidad, 1a mstitucionalidad
y la democracia e instamos al Poder Ejecutiva, Congreso de la Repdblica, al
Poder Judicial ¥ al Ministerio POblico & trabajar de manera coordinada,
dejando de lado intereses personales y politicos en favor del bienestar del
pais y de la paz social,

Lirna, 17 de octubre del 2025

REDES SOCIALES

La SNI impulsé su estrategia digital con el
propdsito de expandir su comunidad y reforzar
su posicionamiento institucional en el entorno
online. Facebook y LinkedIn continuaron siendo las
plataformas clave por su alto alcance e impacto,
orientadas tanto a asociados como al sector
empresarial y la opinién publica.

Se promovid un trabajo conjunto con las empresas
asociadas paradifundir contenidos alineados conlos
valores de la industria nacional. En este contexto, se
ampliod la presencia en Instagramy TikTok, buscando
conectar con audiencias mas jévenes a través de
contenidos dinamicos y relevantes. Asimismo, se
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implementd una cuenta en Spotify, considerando la
creciente preferencia de los usuarios por el formato
podcast.

Al cierre del periodo, la SNI consolidé unacomunidad
cercana a los 219 mil seguidores en sus plataformas
digitales: 53 900 en LinkedIn, 92 000 en Facebook,
19900 en X, 8 600 en TikTok , 16 700 en Instagram
y 19,200 en YouTube. Estas cuentas registraron
un incremento en los niveles de interaccion, lo
que permitié fortalecer la difusidon de los eventos,
optimizar la comunicacién con los agremiados y
potenciales socios, y contribuir al posicionamiento
institucional del gremio.
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Centro de
Capacitacion
Industrial

El Centro de Capacitacién Industrial de la Sociedad
Nacional de Industrias (SNI) desarrolla programas
de formacién especializada orientados a fortalecer
la productividad, la sostenibilidad y la competitividad
del sector industrial. A través de su oferta académica,
impulsé la formacion ejecutiva aplicada orientada
a que profesionales y equipos empresariales
implementen mejoras en distintos ambitos de la
gestion empresarial.

En este marco, el Centro promovio el desarrollo de
competencias orientadas a la eficiencia productiva y
la gestion ambiental, abordando temas como huella
de carbono, energias renovables y economia circular,
con énfasis en la gestion de residuos, la optimizacion
de recursos y la mejora del desempefio ambiental en
las operaciones industriales.

Asimismo, impulsé la incorporaciéon de herramientas
para la toma de decisiones y el incremento de la
productividad, mediante el uso de inteligencia
artificial y analitica de datos aplicadas a la gestion
empresarial, incluyendo aplicaciones en marketing
y en recursos humanos, orientadas a la automatiza-
cion de procesos y a la mejora en la toma de
decisiones.

De igual manera, promovié el fortalecimiento de
capacidades para el cumplimiento normativo y
la competitividad empresarial, a través de pro-
gramas vinculados a sistemas de gestién SO,
comercio exterior y relacionamiento con el Estado,
contribuyendo a mejorar la gestion de riesgos, el
cumplimiento regulatorio y el acceso eficiente a
mercados y oportunidades de negocio.

En su segundo afio de funcionamiento, el Centro
capacité a 835 participantes a través de aulas
virtuales con docentes en vivo, consolidando su rol
como plataforma de formacién especializada para el
sector industrial.

Durante este periodo, se incorporaron nuevos
diplomadosy programas de especializacion, alineados
conlas demandas del mercado, entre los que destacan:

« Economia circular aplicada a modelos de negocio.

+ Gestion de gases de efecto invernadero, huella de
carbono y planes de descarbonizacion.

« Eficiencia energética y energias renovables.
« Sistemas Integrados de Gestion ISO.

« Gestion de la calidad e inocuidad aplicada a las
exportaciones, entre otros.

A través de estas iniciativas, el Centro de
Capacitacién Industrial contribuyé al fortaleci-
miento de las capacidades del capital humano del
sector, promoviendo una industria mas competitiva,
innovadora y preparada para los desafios actuales.
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Remodelacion
de la Sede
Institucional

Después de mas de 25 afos, laPresidenciay el Comité
Ejecutivo acordaron impulsar el redisefio y la mejora
de la sede principal, con el objetivo de proyectar
una imagen institucional moderna, acorde con los
estandares actuales, y al mismo tiempo, ofrecer
espacios mas funcionales, accesibles y seguros para
nuestros asociados y visitantes.

La intervencién se desarrollard en dos etapas. La
primera contempla la remodelacidon del auditorio
principal, asi como de las areas comunes y de
circulacion del primer nivel de la casona, incluido el
tunel de ingreso que va desde el estacionamiento.

La segunda etapa incluye la mejora del ingreso
principal a la casona, asi como del auditorio 2 y sus
respectivos accesos. En este espacio, se contempla
también la implementacion de una cafeteria,
concebida como un lugar de encuentro social y
empresarial que complemente la experiencia de uso
de la sede y fomente el relacionamiento entre los
miembros y sus invitados.

El proyecto integral busca adecuar los espacios a
las nuevas necesidades de los asociados, quienes
demandanentornos mas alineados con sus dinamicas
empresariales. Asimismo, contribuird a poner en
mayor valor el inmueble, cuya ubicacion y demanda
paralarealizacién de eventos viene incrementandose
de manera sostenida.
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La remodelacion
de la sede
institucional
adecuara sus
espacios a las
nuevas necesidades
de los asociados,
fortaleciendo su
valor como centro
de encuentro
empresarial.
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Comite
Economico
Administrativo

En cumplimiento de los articulos 18, 65 y 71 del
Estatuto de la Sociedad Nacional de Industrias, el
Comité Econdmico Administrativo (CEA), durante
el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2025,
gestiond de manera eficiente la supervision de la
marcha econémica y administrativa de la institucion,
impulsando la diversificacién de fuentes de ingresos,
reduciendo la dependencia de las membresias,
salvaguardando el patrimonio, asi como fortaleciendo
el posicionamiento institucional.

Para el afio 2026, el CEA aprobd juntamente con el
Comité Ejecutivo, invertir en la remodelacién de la
sede institucional, empezando por el auditorio 1, las
areas comunes, asi como las diferentes salas. Esta
remodelacién se ejecutara con ingresos propios sin
generar endeudamiento para la institucion.

En cuanto a las obligaciones, al cierre del periodo
2025, la Sociedad Nacional de Industrias no mantiene
deuda con el sistema financiero.

Respecto a la informacién financiera, el Comité
Econdmico Administrativo acordd designar a la
sociedad auditoraBDO - Cérdova, Petrozzi, Coronado
Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada para la
realizacion de la auditoria de los estados financieros,
tal como consta en el documento cuya imagen
presentamos a continuacién:




Resultados
financieros

En los ultimos 12 meses, el ingreso de socios registré
un incremento de 7,3%, pasando de 1 mil 174 socios al
cierre del 2024 a 1 mil 266 al cierre de del 2025, lo que
generd un mayor ingreso por cuotas de 1,5%.

En la linea de servicios, en el marco de la Semana de
la Industria, en junio de 2025 se desarrollé la tercera
edicion de la Expo Industria, evento que posiciond a la
institucion como una plataforma de alta visibilidad para
los socios y la industria manufacturera nacional, y que
ademas contribuyd al fortalecimiento de la situacion
econdémica, generando un ingreso neto de 230 mil 928
soles. Asimismo, se llevaron a cabo foros institucionales,
foros especializados y foros regionales, asi como
actividades por la celebracién del Dia de la Industria, las
cuales generaron ingresos netos por 364 mil 037 soles.

Durante el periodo 2025, el resultado de la institucion
también se vio fortalecido por los diversos servicios
brindados por las areas de Eventos y Alquileres, el Centro
de Capacitacion Industrial, Certificados de Origen, el
area Legal, entre otros.

Asimismo, en linea con la politica de optimizacion de
recursos, se obtuvo una reducciéon de 4% en los gastos
administrativos, respecto del periodo anterior. Por el
lado financiero, se registré un crecimiento de 32%,
explicado por los ingresos por intereses de depdsitos a
plazo, netos de los gastos financieros.

Como consecuencia, las acciones mencionadas,
permitieron fortalecer el crecimiento de la situacion
econdémica de la institucién obteniendo un incremento
del resultado de operacién de 1770% respecto del afio
anterior; y como resultado neto positivo un incremento
de 182% respecto del periodo anterior.

Tel: +811 1225600 UjRDﬂ"l"ﬁ., PETROZZI, CORONADO
I B D O www.bdo.com.pe Seciedad Civil de Responsabilidad Limitada
Av. Caming Real 456
Torre Real, Piso 5
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LIMA 27- PERU

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPEMDIENTES

A los Senores Miembros Industriales de
SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de SOCIEDAD MACIOMAL DE IMDUSTRIAS (en adelante la
Socciedad), que comprenden el estade de activos, pasives y patrimeonie institucional al 31 de
diciembre de 2025, y los estados de ingresos y gastos, de cambios en el patrimonio institucional y
de flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los
estados financieros, que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, los actives, pasives y patrimenio institucional de SOCIEDAD NACIOMAL DE
INDUSTRIAS al 31 de diciembre de 2025, sus ingresos y gastos y flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha, de conformidad con las politicas contables que se mencionan en la Nota
2 a los estados financieros.






