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Resumen ejecutivo

Situacion actual

* Los resultados de la Encuesta de Opinién Industrial (EOl) — Mayo 2025 revelan que el 32% de los industriales encuestados registraron
mayores niveles de produccion, el 46% indicd que su nivel productivo se mantuvo y el 22% de los informantes sefialdé que se redujo.

» 4 de cada 10 empresarios industriales manifestaron que su actividad productiva se vio limitada en mayo 2025. El 41% de ellos lo asocié
a la menor demanda de productos en el mercado nacional; el 38% lo vinculd a la incertidumbre politica y econdmica del pais; mientras
que, el 19% de informantes a la inseguridad ciudadana, entre otros factores. Es importante resaltar que la incertidumbre ha aumentado
su participacién de 33% en el IV trimestre 2024 a 38% en mayo 2025.

Expectativas

* En relacion con las expectativas empresariales sobre la economia peruana para el corto plazo, los resultados reflejan una mayor
cautela. El 78% de informantes espera que la economia mejore 0 se mantenga, registrando 6 puntos menos que el mes anterior.

« Las perspectivas de contratar personal adicional en el corto plazo sefialan que, el 35% de los informantes tiene esta intencion. En
cuanto a la prevision de realizar inversiones, el 47% indicé que prevé llevar a cabo inversiones en los proximos tres meses.

Inseguridad ciudadana en la industria

» El 45% de empresarios industriales manifestaron haber sido victimas de algun hecho delictivo en los ultimos doce meses.
» EI 16% de los encuestados sefialaron que han tenido que reducir, postergar o cancelar sus inversiones.

» 2 de cada 3 industriales indico haber realizado gastos para mitigar riesgos asociados a la inseguridad en los ultimos doce meses. Los
principales desembolsos estuvieron dirigidos a la instalacion de sistemas de video vigilancia, contratacién de seguridad privada,

capacitacion de personal en protocolos de seguridad, entre otros. 2
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Nivel de produccion

Grafico N°1: Nivel de produccién de su empresa en mayo 2025
32% respecto a abril 2025

(Porcentaje)
de los encuestados indicé haber tenido mayores

niveles de produccion en mayo 2025 en

comparacion a abril 2025, el 46%

46%

sefialé6 que su produccién se mantuvo igual,

32%

asimismo, el

22%

reportd haber registrado un nivel de produccién

22%

inferior respecto al mes previo.

Mayor Igual Menor

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial — Mayo 2025 5



Nivel de ventas

Grafico N°2: Nivel de ventas de su empresa en mayo 2025
33% respecto a abril 2025

de los empresarios informantes sefalaron que el (Porcentaje)

nivel de ventas (mercado local y exportaciones)

42%

de sus empresas fue mayor al registrado en abril
2025, en tanto, el

42%

indicé que las ventas totales fueron iguales y el

25%

destacé que sus ventas en mayo 2025 fueron

33%

25%

menores.

Mayor Igual Menor

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial - Mayo 2025 6



Empresarios que han visto limitada su produccion

Grafico N°3: Empresarios que vieron limitada su
produccion en mayo 2025
(Porcentaje)

39%

de los empresarios industriales informantes
manifestaron que su actividad productiva se vio

limitada por diversos factores en mayo 2025.

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial - Mayo 2025 7



Principales factores que limitaron la produccion de sus empresas

Grafico N°4: Factores que limitaron la produccion de su empresa
en mayo 2025 (Porcentaje)

Menor demanda de productos en el mercado
nacional

Incertidumbre politica y econdmica del pais

Inseguridad ciudadana

Altos costos de produccion (logisticos, energia,
precio de insumos, etc.)

Desabastecimiento de insumos para el proceso
de fabricacién

Falta de acceso a financiamiento

Incertidumbre en el mercado internacional

Otros

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial — Mayo 2025

38%
19%
18%
16%
12%
7%
14% Respuesta miiltiple

El 47% de los empresarios que vieron
limitada su produccion consider6 a la
menor demanda de productos en el
mercado nacional como la principal
causa; el 38% lo relacion6 a la

incertidumbre politica y econémica del

pais; mientras que el 19% de los
informantes lo vinculé al incremento
de la inseguridad ciudadana;
asimismo, el 18% indica a los altos

costos de produccion como uno de los

principales factores, entre otros.



1. EXPECTATIVAS PARA LOS
PROXIMOS TRES MESES



Expectativas de los empresarios sobre la economia

« Los resultados de la EOl - Mayo 2025 revelan que el 57% de los empresarios industriales espera que la situacién de la economia peruana

se mantenga, mientras que, el 271 % prevé que mejore en los proximos tres meses.

« El22% de los encuestados tiene expectativas desfavorables sobre la economia para el préximo trimestre.

Grafico N°5: Expectativas de la economia para los préoximos tres meses
(Porcentaje)

57%

21% 22%

Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Mayo 2025 10



Expectativas de los empresarios sobre su sector

« Los resultados de la EOl - Mayo 2025 muestran que el 49% de los empresarios espera que la situacién de su sector se mantenga, en

tanto, el 41% prevé una mejora para los préximos tres meses.

« EI'T0% de los industriales encuestados tiene perspectivas desfavorables de su sector para el proximo trimestre.

Grafico N°6: Expectativas de su sector para los proximos tres meses
(Porcentaje)

49%
41%

10%

Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Mayo 2025 11



Expectativas de los empresarios sobre su compania

* Los resultados obtenidos a partir de la EOl — Mayo 2025 revelan perspectivas favorables de los ejecutivos sobre el desempeiio de su
empresa, de manera que, el 45% de los encuestados espera que la situacién de su empresa mejore en los préximos tres meses.

« EI 8% de los informantes manifiesta tener expectativas negativas sobre su empresa para el préximo trimestre.

Grafico N°7: Expectativas de su compania para los préoximos tres meses
(Porcentaje)

45% 47%

8%
[

Positiva Igual Negativa

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Mayo 2025 12



Perspectivas de empleo e inversion

El 35% de empresarios encuestados tienen previsto contratar personal adicional en los proximos tres meses; asimismo, el
47% de los ejecutivos consultados indicaron tener intenciones de realizar inversiones en el mismo periodo de tiempo.

Grafico N°8: Tienen previsto contratar personal adicional en Grafico N°9: Tienen previsto realizar inversiones en los
los préoximos tres meses proximos tres meses
(Porcentaje) (Porcentaje)
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l1l. NIVEL DE AFECTACION DE LA
INSEGURIDAD CIUDADANA
EN LA INDUSTRIA



Nivel de afectacion por inseguridad en empresas industriales

El 45% de los encuestados industriales manifestaron que su empresa o el personal de su compaiiia si fueron victimas de

hechos delictivos durante el ejercicio de sus funciones en los Ultimos doce meses (junio 2024-mayo 2025).

Grafico N°10: Empresas industriales que reportaron haber sido victimas de
algun hecho delictivo en los ultimos doce meses
(Porcentaje)

Si reportaron
haber sido
victimas

45%

No reportaron
haber sido
victimas

55%

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial - Mayo 2025
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Empresarios industriales que
reportaron haber sido victimas de
algun hecho delictivo




Impacto de los hechos delictivos en las decisiones de inversion

El 36% de los encuestados industriales que reportaron haber sido victimas de algin hecho delictivo manifestaron que
tuvieron que reducir, postergar o cancelar sus inversiones producto de los hechos delictivos acontecidos.

Grafico N°11: Empresas que redujeron, postergaron o cancelaron sus
inversiones producto de los hechos delictivos acontecidos

(Porcentaje)
Siha
reducido/postergado
. cancelado
No ha realizado I .
. inversiones
cambios en
inversiones

36%
64%

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Mayo 2025 17



Efectos de la reduccion, postergacion o cancelacion de inversiones

Grafico N°12: Principales consecuencias de la reduccion, postergacion o
cancelacion de inversiones (Porcentaje)

Paralizacion de proyectos y/o planes de expansion

Aumento de los costos operativos

Menor rentabilidad

Pérdida de clientes o reduccion de la demanda

Disminucion de la productividad

Incumplimiento de pedidos programados

Interrupciones en la cadena de suministro o distribucion

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial — Mayo 2025

39%

32%

29%

29%

23%

16%

6%

Respuesta multiple

39%

de los industriales informantes
indicaron que la paralizacion de
proyectos y/o planes de expansién fue
la principal consecuencia de sus
cambios en las decisiones de inversion,
mientras que, el

32%

sefial6 que el aumento de los costos
operativos fue otro impacto importante
de la reduccién, postergacion o
cancelacion de inversiones y el

29%
manifesté que la menor rentabilidad fue

una consecuencia significativa, entre

otros.
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Empresarios industriales que han
realizado gastos para mitigar riesgos
asociados a la inseguridad ciudadana
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Gasto empresarial para mitigar los riesgos asociados a la inseguridad

El 66% de los encuestados industriales manifestaron que si realizaron gastos para mitigar los riesgos asociados a la
inseguridad en los ultimos doce meses.

Grafico N°13: Empresas que realizaron gastos para mitigar los riesgos
asociados a la inseguridad en los ultimos doce meses (Porcentaje)

Si
realizaron
66%

No
realizaron

34%

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Mayo 2025 20



Empresas que aumentaron sus gastos frente a la inseguridad

El 58% de los encuestados industriales manifestaron que los gastos que efectuaron en los Ultimos doce meses para mitigar
los riesgos asociados a la inseguridad ciudadana fueron superiores a los del periodo previo (junio 2023 — mayo 2024).

Grafico N°14: Empresas que incrementaron sus gastos para mitigar riesgos
asociados a la inseguridad, junio 2024 — mayo 2025 vs. junio 2023 — mayo 2024
(Porcentaje)

No

Si / incrementaron
incrementaron 42%
58%

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Mayo 2025 21



Principales gastos para hacer frente a la inseguridad ciudadana

Grafico N°15: Principales gastos realizados para mitigar los riesgos
asociados a la inseguridad ciudadana (Porcentaje)

Instalacion de sistemas de videovigilancia. _ 73%

Contratacion de seguridad privada.

Capacitacion del personal en protocolos de
seguridad.

Uso de tecnologia GPS o monitoreo en tiempo real
para unidades moviles de la empresa.

Adquisicion de seguros contra robos o extorsiones.

Reduccion de horas laborales o cambios de horario.

Incremento de sueldo a los trabajadores para evitar
renuncias

Otros

Fuente: Encuesta de Opinién Industrial — Mayo 2025

36%

25%

23%

19%

Respuesta multiple

73%

de los encuestados que si efectuaron
gastos para mitigar los riesgos
asociados a la inseguridad, lo destin6 a
la instalacion de sistemas de
videovigilancia, mientras que, el

36%

lo utiliz6 para la contratacion de
seguridad privada, en tanto, el

o
25%
indicd6 que capacité a su personal en
protocolos de seguridad, entre otros.
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IV. ANEXOS



Ficha técnica

La Encuesta de Opinién Industrial (EOI) es realizada mensualmente a una muestra representativa de empresas industriales con el fin de

recoger su percepcion sobre el desempefio de su compafia y sus expectativas sobre la economia peruana, el sector donde se

desempeian y de su empresa. La EOI es llevada a cabo por el Instituto de Estudios Econémicos y Sociales (IEES) de la Sociedad

Nacional de Industrias (SNI).

« Informantes: 189 empresarios industriales

» Sectores: Metalmecanica, proveedores/comercializadores de la cadena de valor de la industria, alimentos, productos de plastico y
caucho, sustancias y productos quimicos, textil y confecciones, productos pesqueros, productos de informatica, bebidas, maderay
sus derivados, minerales no metalicos, actividades de impresion, entre los principales.

» Meétodo de recoleccion: Online — Microsoft Forms

» Ejecucion: 26 de mayo — 12 de junio de 2025

» Cobertura geografica: a nivel nacional

Contacto: iees@sni.org.pe | 939 278 745 24
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Tamano de empresas encuestadas

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS ENCUESTADAS POR TAMANO
(Porcentaje)

Respecto al tamaio de las empresas encuestadas, se tiene los
siguientes resultados considerando el nivel de ventas anuales
sefalado por los informantes:

43%

de ellas son mypes (micro y pequefias empresas), dicho de
otra forma, sus ventas anuales no exceden a 1700 UIT,

MEDIANA
EMPRESA

28%

29%

sefialaron que son grandes empresas, es decir, sus ventas

anuales son mayores a 2300 UIT, y el

28%

de las empresas indicaron que pertenecen a las medianas GRAN EMPRESA
empresas, en otras palabras, sus ventas anuales se encuentran

en el rango de 1700 UIT hasta 2300 UIT.

MYPES

Fuente: Encuesta de Opinion Industrial — Abril 2025 25
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